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FAKULTETU ZA STRANE JEZIKE UNIVERZITETA *"MEDIUTERANT PODGORICA

Odlukom Senata Univerziteta Mediteran broj R-27232-17 0d 300112017, godine imenovan s&m za
Elana Komisiie zu 1zbor u akademsko ovame (sva wvanja) #a predmeie o oblasti anghistike: Fouleska
knjigevnost 1 Lhvod u brtanske studije . Na konkurs objavijen 30, 10,2017, goding na internest stranic
Lavoda e oaposhavan)e Cme Gorg javio se jedan kandidat - Jelena Otasevid. Ma osnova prilezenth
dokumenata ¢ kandidatkingi, #ast mi ie da podnesem slededi

IZVESTAL

Ime i previme kandidata: Telena Olzteyvid
Datum rodenja : 8. 04 1977,
I Oeena uslova

Stepen nhrazovanja : Kandidatkonja elena Chadevie zavrdila jo 2000, godine studije na Filisofskam
fakultetu u Miksicu na odseku Enpleski jezik i knjrfesvnast 1 slekla svanje profosora engleskogp jerika i
knjiZewvnosti - A 1 professor ttalijanskeg jezika - B sa opStim uspehom 802 o loka studija 1 occnom
%00 na diplemskom ispita. Magistrirals je nz FiloloSkom fakultetu u Beogradu 2008 podine nn smeru
Mauka o knjiFovnost sa temom Kecepeifo L%ona Kifsa u knfiZevao kritici na sepskom Jesiku i

2t vifeke. Doktorsku disertaciju pod naslovem Englevka romeniticoarska poscifa u previdime na sepald
gezik odbranila j¢ 201 2. goding na Filoloskem fakultetu u Beopradu.

Rindno iskustvo: Kandidatkinga Jelena Otagevid od oktobra 2007 godine do denas radi na Univerzitetu
bMediteran na Fakultetu za strane jesike, najpre kuao asistent [2007-2012), a zatitn kao docent {izbar
2 211 penodu 20082004, godine bila je i prodekan Fakoliets. Prathodne je radila | na poslovima
nevinurd prevodiocs nie Radie televizip Crna Gora, prevodedi sadezaje iz kulture, U poriodo od 1998,
diee 2003 pochite radila e w asnovnog Skoli “Maksim Gorki™, a ed 2005, do 2006, goding kandidatkinja
ie hila zaposlena v osnovno| 3koli “Sutjeska™ u Podgorici kao profesor engleskog jerika. Kandidatkinia
je slruéne iskustvo sticala 1 prevodenjem za (Generalftab Cme Gore, kao § u prevadima #a potrche
carinske admimstracije Croe Gore, Na Unmiverzitete Mediteran preduvaia je prodmete za koje je
rzabring: Englesku knjizevnost 1 Uved u britanske studije, kao | predmere iz oblast anglistike za koje
je b potreban nosiavmk.

Struéna usavriavanje:

U periodu od poslednjee izborm 20027 de danas Jelena Orafevid pehadaly je kontérencije u
mostranstyy § seminare za struéne usaveavare, U periodu od aprila 20135 do jula 2015 boravila j& na
Vmversitety w Kembridzu, O studijski boravak iskonstila je za rad o bibliotekama | stradna
usaveiavame, Udesivovala je v radu konferencije u Skopliv na Medunarsdnom  balkanskom
univerzitetu 2074.podine sa radom English Romantic Poets av g Svinbel of Nwdonal Tiberation
Movenene in the Tramsfation of Ex-Tugoslov Lemenases. Na nauénom skupu u Manéestoru
203 podime ucestvovala je sa radome §ranslations af Byveon's Poetey Into the Serbion Longuaee. 1
decembrn 201 6.godine izlezila je jud jedan rad iz oblasti engleskoy romantizma na konferenciji v

Meovom Sadu, pod naslovom: The power of subeorscions mind: modeen theoriey griicioated n Jol
Keaty' (de tova Mightingale,




I KVANTITATIVNO OCIENIVANIE BIBLIOGRAFLIE

FREGLED RADOVA 1 BODOYA NARON POSLEDNJEG LZBORA

Randidzt Jelena OtaSevié objavila je vedl broj radova u domadim i inosttanim Sasopisima.

L tabeli koja sledi dat jo spisak radova i njihova evaluacija. kao i evaluaciia ostalih aktiviosit

2 ihor u evanije.

BROJ BODOV A
I NAUCND-ISTRAZIVACKA DIELATNOST Lﬁ'ﬂm i
P RAMDITA
REFEREM A
cu
L1 Monografije
L5, Dis nawéne monografije izdate kod nas (i u okruZenju) &iji g 7
- T > . 5 PR i 7.3
su izdavadi nacionalne akademije nauka, drzavni i privatni beidans
univerziteti i dio knjige studijskog karakiera izdate kod nas o
.
1.2. Radovi objavljeni u éasopisima
1.2.2. Rudovi ohjavljeni u éasopisima koji se ne nalaze u bari 1l
pedatoka, a imaju redovoon medunarodnn distribuciju i rezime na der 4 haoela
stranom jeziku
I, Jelena Otrafevié JPojam  hijerurhizacije u toordii I
knjizevnog  prevodenja:primjer iz prevoda poczije
gngleskog romantizma’ w zJeziel | kulture u vremenu 1.5
1 prostorustematski zbormik 11:2.Novi Sad: Filozofski
| fakulter,(2013),321-33 _
2. Jelena  (Mudevic,"English  Homantic Poels oy a
Symbolof National Liberation
Movement”, International  Balkan University, Journal 1
of  social anil human sciencesspecial
1ssue, Skopie,(20145,179- 190
3. Jelena Otafevic,” Tingleski romantifarski concepl u
prevodn f srpskohrvatski JeEik Lingua
Montenegrina Fakultet  wu crnopgorski jesik i
knpFesnost, Cotinje(2017) :
4Jelena Oradevit., “A Panorama of Englund and the
Enplish Through ‘Translations of Fnglish Romantic
Poctry  Inte Serbo-Croatian™ Cultural -and Religions :
L Studies, Vol 5;No.5 David Publishing NY(2017)
| 1.2.3. Radovi objavijeni v nacienalnim éasopisima do 1,5 hod =
1. '
2.
3. i
| 4 5
[ &
.
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1.3, Radovi  objavljeni na  kengresima, simpozijumima i
Seminarima ) , _—
| LA L Medunarodni kongresi, simporijumi i seminari dey 2 biada
1

i

| 1.3.2. Domadi kongrosi, simpoeijumi § seminari

l:II.':!_ ] b

2

BROJ BODOVA |

UKUPNG |

3. PEDAGOSKA DIFLATNOST 7 A
A KANDID
KEFLERE ATA
19 : . NCU i
3.2.2, Studijski priruénici (skripta, hrestomatije...) do 1 bid
342, Mentorstvo na postdiplomskom studiju (kod mug:’nti'rija i o 2 boda
specijalizacija)
3.5, Kvalitet pedagoskog rada, odnosne kvalitet nastave — na do 3 5
prediog vijeéa universitetske jedinice, ako nije hilo znadajnijih haxlova
| primjedbi eksternih evalustors, uprave fakulteta | studenata,
ZBIRNI PREGLED RADOVA [ BODDVA
| Broj radova Braj bodova
. ] | §
DIELATNOST L posljednjem e
Ukupno izharnom Ukupnn posijedn em
3 EZhormem
perindn L
’ perindu
L NAUCNOISTRAZIVACKI RAD 4 6,5
L PEDAGOSK]I RAD 2




lzahrana hiblisgrafija (rudovi cbjavlieni v poslednjih pet godima).

K andidatkinfa Jelena Otagevié objsvile je tokom pet godina, keliko je proftesio o<l mjenog
paslednieg izbors, vite rapufenih tasinih radove. Visok kvalitet tih radova wenelien jo na ozbiljnust
pristupa 1 ametedaloska) dosledrosti kaje naulnom aplsu kandidutkinie daju zamading tedinu i2mada:.

¥ao Pustraciiu njenilh nauénih toteresovania | odomets lzdvojizemo dyva rada Pivi, ulie!
naslovemn Engfish Romaniic Pocts av o Symbel of Neviosel Liberation Movement, chjavier u
hautnony Sesopisy Joweral of Socio! and Huwman Sciences, Kompetening toemedjno promiSient
pazmaita ulicn] stvaraiadtva enpleskih momanticarekil pesnika na - Sirenje sloboderskih ideja 1
wacionatne svesti ma Balkenw, Uodeno je da su prevodicel 2esto i rado 2o preved. birali uprave vnu
poeziji keje fe slavils | uzdiraly idefu slobode. Znadajan dec rady pesveden je recapeiji prevocde
engleskih romantidara na Balkonu,

Problenunikom prevodenja | recepeije enpgleske romantitarsie poczije kandidutiina s havi fu
sadu pod naslovor A Parervama of Engiand ond the English thronge Frmiglaiiony of English Rowaniic
Poeiry e Serbo-Croaies, objevlienom o prestifnom smentkon saudinom fasnpis Cultarod ded
Religions Stugdiey, Teiisle istrafivanje, medutim, avde jo pormersne ka dlicaju pomenutih prevoda na
mrvej vezs izmedu Velike Britzni'e i Jugoslavije, nareéito na predsiave o Britaniji slvorens
postedsivom poezie.

Pramatrono ¢ celin, anlize rada d- Jelens Onagevié pokazuje do je wkom protcklih nekalike
pading kandidatkinga nasravile 1 upetatljive mazyvila svol priljezan 1 plodoiveran rad u neuei, kao i u
drugim oblastima akademskog delovanja, Ovome svakeka trebi dodatl | zapadanie da se radom u
pastavt ma rezhicitin kursovima dr Telena Otadievic dokazala i kao vestan predavad i pecagog, vdl koga
s 3 puRim peverenem moze ntskivet da de i u narednam pertodu nastavill di raFvija svole struéne
spasabnast,

1y Mlisljenje

M osnov Wyida u prilaZeny dokumentaciju | prilofene mdove smotram da dr Jelens Utasevic
wpunjava wslove #a izbor u akademsko zvanje dovent  za naudnu oblast Anglistika, predmeti:
Engleska knjiZevnost | Uvod u britanske studije, te stogs prepocufufem Senste Lniverziteln
ssdediterin® da dr Jelenn Chaseic traobere o gvanjs docenta,

L Mewiny Sadw, 7. febroarg 201 8 guding

Clan recenzemiske Karnisije:

5 i 5 J
ST i1 /
f i B belortiam = EPLS AL |

dr Zoran Paunovid, rt:-_’.ld{'r-.i prafesur




lzvjeitaj recenzenta Similike Stojanovic s 5 '”
a6, 8. A

FAKULTETU ZA STRANE JEZIKE UNIVERZITETA “ MEIMTERAN" PODRDGORIC A

Odlukem Senata Loiversitels: Mediteran broj R-2723:2-17 ad 30011.2007, goding istenaviara
sam 26 Elana Koinisye za ichor o shademsko zvanje (sva zvanja) kandidain  Jelene Oedevié za
predmere u ablasti anglistike: Bngleska knjifevnost § Uvod u britanske studije , Na konkurs dbjavljen
AL 200 Lgading na intemel stranict Zavods za zapodljavanje Croe Gore javio sc jedan konadide —
Jelena Otndevic. Ma asnovu prilozenih hihliografskih podataka Sast mi fe da podnesem <ljegec

IZVIESTAL
Datonann rodenja s B 1977,
I thecma oslovs

Bibliografija i stepen obrazovanja @ Kandidaskings Jelena lasevid je 2000 zadine  savetils studiie
it Filiseizhom Fakultetn o Nikiido na odsieku Engleski Jezik | kafizevnast | stekla titul profeser
engieskog jeeiha i knjlzevnnsn - A [ professor italijanskog jezika - B sa opstim uspishom £.02 u toku
studifa 1 nejenom 9,00 na doplomskom ispitMagistrivaly je na Filaloskom fakultety o Beopsadu
2008 codine na smjern Nauke o knjizevnost sa temom “Recepeifa Do Kiisa o RRfifeviey keiticd Be
arprehonn rezikn a 2Lvijeru”, lelena (lagevid jo dokiorirala 2012 godine ra FiloloSkam fakulielu u
Beograduy odbranivii weeu “Ergleska romanticarska poesiio o preveding ae srpwks fesik"

Rudne iskustvo: Kandidatkinga Jelena Oragevic radi od oktabra 2007, godine do suda na Univereitety
Medilerun na Fakultetn za strone jezike, prvo kao ssistent (2007-2012), & zatim keo docent iebr
22U perindu 2008200%.bila je prodekan Fakulleta Prethodng je radila i na poslovima novinera
prevodiced na Radio televiziji Crna Gom prevoded! sadriaje iz kultare.Od 1998 - 2003 godine radila
je U osMaksim Gorki, a od 2005-2006,godine kandidutkina je bila ceposlena u od Suijeska u
Prdaarici kao profesor.z biografije napizanc na engleshom jeriku vidi se da se kandidutkinga ogledala
b prevedimg za Generalitah Croe Gore, kabinet Komundanta (Montenesrin Genersl Stafftse Cshiner
of the Chict) § u prevodime kako wsecnim sk § pismenim ze potnebe cerinske fddnsinistmciic Cme
Giore (Customs Administration of Muntenegro) Na Linivessitew Meditetan predavala je predmere 24
hane je izabrana- Englesku knjizevnost § Usod u britsnske studije kae § predmete iz oblasi aneiistike
za Koje je bin potreban nagtavaik kako u Podaosici, wmko iy Bielom Prslju.

Strudéng nsavrfavanje:

U periodu edd poslifednjeg izbora (200129d0 danas Jelena Otagevio ie pohadala kenferencije
inostransivil i seminare za struéno usavidavanie Boravila Jeu periodu od aprita 2005, da Jula 2015, na
Universitetn v Kembridzu.Onva) studijshi borevak zkoristilu e 73 rad u bibliotekama | strucna
BEAY PRI An| e

UGestvewala je u rodu konferencije Skopliv za Medmarodnom  balkanskom  univerziteru
M4 godine sa radom English Ronrantic Poers gy g Semibol of Notionad Liberation Meovemer in the
Transtation of Ev-Fugaxlav Largrages Zovm o Mancesteru 2015 godine sa radom Tregpaslatioes of
Byran's pactry into the Serbian Langtape U decembr 2016 .godime izladila je jof jedan mad ic oklas
engleskog romantizma v Novom Sadu pod naslovem: The poser of subconscions mind modem
thecries anticipated in John Keats® thole o o Nightingale,




I KVANTITATIVND OCIENIIVANIE BIBLIOGRAFLIF

PREGLED RADOVA | BODOYVA NAKON POSLIEDNILG [ZBORA

Kuandidat Jelena Otafevié je objavila rmdove v domudim @ incstranim Sasopisimae, Neki od njib

bride predmel anslize u ovam pregledu,
L paredno] tabeli dat je spisak radova @ njibova evaluactia kao 1 evaluasiia ostalih akiivnoosti 2

LZbor u eyunje

BROJ BODOVA

. LKLPNG -
I NAUCNO-ISTRAZIVACKA DIELATNOST ZA '
REFEREY | RANDIDA
| cL A
1.1, Monmgrafije |
L1.5. Do nauéne monografije tzdate kod nas (i w okruzenju) Eiji da 7
su fzduvadi nacionalne akademije navka, deiavni | privatni b-;.nj 1
univerziteti i dio knjige studijshoy karaktera izdate kod nas L
1, |

L2 Radovi objavljeni u Casopisima

I.L.2. Radovi ehjavljeni o Exsopisima koji se ne nalaze o Lizvei

pedataka, a imaju redovon medunarsdno distribuciju | recime na | do § beda

stranom jexiku

| Jelena Oafevié "Pojum  hijerarhizacije u  teerji
knjizevang prevodenjaprimjer iz prevoda prezije |
engleskog romantizena”™ u Jewicd | kulture o vremenn 1.3
i prostorstematski zhorailk 172 Nowd Sad:Filozo ki
takultet (2013).321-33]

Jelena  Oadewis,"Enplish Romantic Poets os s ‘

!'_I

Svmbalal Mational Libesatian
Movement” International Balkun  Universiy Journal
af socinl und hetinan sCiencps.special
issuc, Skopje 201 4).179-1%0 [

1. Jelena Onsevic,”™ Engleski romanti¢arski concept u

prevosdy it sTpskoiirvarski Tezik® Linguu

Muntenegrina. Fakuliet 2o crogorski jesik [ &
-

knjiFevnost.Cetinjef 201 7

dlelens Owfevie, “A Panorsma of England and the

English Through Translations of Faglish Romantia | |
Poctry  into  Serbo-Croatian ™ Cultural - and Relisious
Studies, Vol 3 Mo 5, David P ihiishing, NY (2017)

g

1,23, Rad ovi ;Itjuvli{:_ni w nacion:lnim Eamp!;ima g 1.5 hod
L =

2




R LT e

o
1.3, Rudovi objavljeni  na kongresima, simpozijumims i
seminarima _
131, Medumarndni kongresi, simposijumi i seminari ther 2 bada =
1
2,
= —~
L.3.2, Dhomadi kungresi, S-jluplui_]'lm_l] i semminari o 1B |
i 2 | |
i | BROJ BODOVA |
LUKTUPNC 7
3. PEDAGOSKA DJELATNOST s " rﬂun
REKERE | LR |
_ NCL =]
| 3L2 Studijski privudnici (skripta, hrestoinatije...) do | hed
S4.1. Mentorsivo na postdiplomskom stucdiju (hod magisterija i do 2 hoda |
specijulizacija)
4.3, Kvalitet pedagoikog ruda, oduosno kvalitel nastave — na do 5 3 -I
prediog vijeda univerzitetske jodinice, ako nije il rnadajnijih hrdovy
|_primjedbi ekstevnih evaluatora, uprave fakulters i studenata, | L}
LZBIRMI PREGCLED RADOVA I BODOVA
Broj radova Broj bodnva ]
; . |
| 1l I;LATIH{]ST [ pUEEJL"d “J'El" i i
Likn g izharnom Hkupnia | FFIIELHL":JT]{![I] |
periodu "p::'f;;:'
1. NATCNOISTRAZIVACK] RAD 3 YT
3. PEDAGOSK] RAD | | 3
L LUKUPNO 4 11.5




lzabrana bibliografija (radovi objavljeni u poslednjih pet godina).
Lelimoe dastakneme da vrednujemo samo one radove koji su prilofeni Napeminjema
da su data skripta bex recenzija.

Medu radovima kandidata Jelene Otagevidé izdvaraju se slijededi :

| Jelena (hatevié,” A Panorama of England and the Enghsh through Translations of English Romantic
Poelry inte Serbo-Croation” Celivrl ond Religious Studizs, May 2007 Vel.3.Mo.5.David Publishing
MY, LUSA

L oo Clanku wotorka pojeiniava na kaji je nadin engleska romantiCarsha possiia uticala od svojih
preil prevods na srpskohreatski jerik o prodiom viicky na razvaj veza izmedu Velike Brimnije |
Jugoslavije kao i ha njen ulicy] ne poimanje Britanije keaz tu perspektivy,

2Jclena Ohadevic. “English Romantic Poels as o Symbol of National Liberation
Movement ‘Intemational  Balkan  University.Journal  of  Social  and  Humum
Sviences, Special 13sue 2014 Skopje Macedonia,

L ovom radu Jelena Otafevié se bavi ulicajem engleskih romantidarskil pesnika na

ragve] wee siobode 1 nacionalne ideje na Balkunu, Veliki broj prevodilaca je upravo
prevodio po svom nahodenju onu poeziju romantiara koja je u sebi nosila tu oo
slobode.Mnogt  navénict razmatrali su e prevode ranijih prevodilaca 1 iznosili ideju
kega ih jo na tom pore vodila,
Ostada dve rada s takode posvedena prevodima engleske romanticarske pocriic. Posvedenost
kandiadata dr Jelene (Mudevié romantilarskal poesii jof od rada na magistarskom fadu i dokrorsko)
diseratciji vidljiva je | u ova cetind prilogena radz U nadi da ée svoje snalifidke sposabnosti primenis |
e druge oblast velike  enpleske knjizevnesti ©time doprineti kvaditety na%ih studija vstgjem o
uvjerenju da ée se to pokazati u nacednom perindu,

IV Misljenje

Ma osnovu uvida u priloZeny dokumentaciju 1 prilofene radove smatram dy

Dir Jelena OtaSevi€ ispunjava uslove za izbor u akademsko evanje deoeent za nauény
eblust Anglistika | predmeti ; Engleska knjizevinost 1 Uved v britanske stodije te je
stoga preporucujem Senatu Univerziteta © Mediteran.™

i ﬁ/} L .- -":1
(Aeecstice i g,
Clan recenzentske Komisiic:

dr Smiljka Stojanovié,

vanredni prolesor

L Podgorict &.jun 201 8 andine




lrvicita) recenzenta Smiljke Stajanovis
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FAKULTETL £A STRANE JEZIKE UNIVERZITETA “ MEDITE]

|

Odlukom Senata Universiews Mediteran broj R-2723:2:17 ad 30.11.2017. godine imencvana
sam 7o flana Koemisie s frbor o skademsko svanje (sve zvanja} kandidaly  Jelene Omsevid sa
pradeere o ablasti anghistike; Bngleska kujizevnost 1 Uvad o briranske studije . Ma konkurs abjavljen
3001201 7.godine sa intemet stranici  Zavoda s waposlinvinje Crae Gore javio s¢ jedan kandidel —
Jelena Otedevié, Na osnova prilozenih hibliogralskih podatake 2ast mi je da pudnesem sljcdeci

IZVIEST AL
Dadum rodenja @ K4, 1977,

I fkeenn wslova

Bibliografija i stepen obrozevanja @ kandidathina Jelena Omgevic Je 200 godine  wavrkila studije
na Filozofskom Tekulietn u Miksicu na odsjeke Engleski jesik | knjizevnost 1 stekla titulo [redesar
engleskag jeeiku i knjizevnasti < A i professar ialijunskog jerika - B sa apStim uspiebom 802 0 toky
sludija | oejenam 2,00 nu doplomskom et Mapistrirala je na Filnlefkam Tukulten Beeeradu

2008 godine na smjere Nauke o knjiifevnosi se lemam “fiec et Deovser Kitva w doifiZe v kritied nor
srpskon fesikn o 20, vifeka”, Jelena Oragevic je doktorirala 201 2.andine ng Filolidkom Fakulietn o
Beogradu odbranivii 1ezu ~ Emrleska somintic arka paczifa w prevading fc sepyki fezit ™

Radnn iskustvo: Kandidarkina Jelena Osasevié radi od oktabes 200 fagoding di sada na Universiew
Meditersn na Fakullews 2z strane jezike, prvo kao dsisten C2007-2012), & zatim kao docentizhuer
L0121 perindne 20082004 bilg je prodekan Fakulteta. Prethodno Je rudila | ona peslovima novinaras
arevedivea na Radia televiziji Crna Gora prevoded sadrzaje tr koloure Ol 1998 - 2003, godine radila
Je i osMaksim Gorki, o ood 20052006 godine kandidathinga Je bila zaposicna v of Sutjeska u
Pedgovich kao profesor, 1z Biografije napisane na engleskam jesihu vidl se da se kandidatkinje ogledala
npreviadima vn General#tab Cme Gore, kabine! Komandanto (hontenegrin Ceneral Stalfthe Csbinet
af the Chiel) i u prevadima kako wsmenbm.tako | pismenint za pitrebe corinskc siliministracije Crue
Cione [Customs Administration of Mentenears) Ma Univerzitetn Mediteran predavala je predmerne 2o
kol jo izabranu- Englesky knjizevnost 1 Uved o britanske studiieken i predmete iz oblast unylistike
74 koje je bio putrebun nastavoik kako u Podaorici, takn i u Bifelom Folju.

Strudno nsavriavanje:

L' pericelu 0d poslijednjeg izbora (20020 danas Jelens Oragevic je poabadala bonferencie o
inosiren st i seminare zastmdne useeriavanjsBoravils je u periodo o aprita 20135, do jula 2015 na
Universitetu n KembridauOwvsd studijski borsvak iskoristila Je za rad o bibliotekema | strucno
SaVIEayunje.

Litestvovala e u madu konferenciie  u Skoplin na Medunarodnom  balkanstom aniverFitei
2004 godine sa radom Kuglish Romeasric Poviy av o Svwidwel of Narional Libevetion Mavement i the
Mransiation of Ex-Yugaslay Lenmuages. 2atim v Manestery 201 podine sa rodom  Fromslarions of
Bryvam's poviny into the Narbion Language, | decembre 201 6,godine i#lodila 12 o jedan rad iz ohlast
engleskog ramantizma o Movem Sadu ped naslovem: |he power of subcenscims mind modemn
theories anticipated in Iohn Keats" de ta 5 N rhimrals.




I KYANTITATIVNO OUJERMITY ANTE BIBLIOGRAFLIE

FREGLED RADNWA 1 BODOVA NAKON POSLIEDNIEG IARORA

Fandidat Jelenn Qtafevic je objavila radove v domadion 1 inostronim Cesopisima. eki pd njih
bite predmet analize u ovom pregledu.
L) maredno) labelt dot je spisak radova 1 njithova evaluacije kao 1 evaluacija ostalih aktiviost za

Izhur U svanje

1.1,

I

1.2. Radovi objaljeni u eEinpisima

1. RALCNO-ISTRAZIVACKA DIELATNOST

Monografije
L 1.5, Dio niuéne monngrafije izdate kod nas (1 u okrofenju) &iji
su izdavaci nacionalne akademije mavka, drdavnoi i privaini
univerziteti i dio knjige studijskog karaktera izdate kod nas

_ BR{M BODOVA

1.2.2, Rardovi ohjavljeni u Cusopisima koji se ne nalage u baei |
FH:dEll“ﬂlt:l i llllﬂjll redovon medonarodnn distribucijo i recime na

] Telena Qadevic "Pajam hijerachizacijs o rnn-r'l_ll
knjifevnog pn::u*-dr:mamlqu iz preveda poerije
LI11..|E--L':'g romantiama’ o dezici | kol o vremenu
L prostomnetenaski zhormik 102 Nowi Sad:Filozofsk]
fakulteri20133,5321-131

2. Jelena (Hafcvid"English  Romantic Poets as w
Syimbalofl Matiars! Librdiin
Movement”, Intemational Balkan UniversityJouenal
ol social and liarrn seiemeesspegial
issue. Skope, 1'1__I_I_I_-'1'| 1759-190

1. Jelena (adevié,” Engleski romantidarski concepl u

previdu Tt srpskolirvaizhi Jezik” Lingun

Montenegrina. Fakaltet 2o crnogorski jezik i
knjideveiosl Cetinje 200 7)

1.2.3, Radovi ul]j_:!‘_l:':]jl!;l-ll u___|1a1:_if.|nulnim casnpisimg

dlelenn Otadevié, “A Pancroma of Enaland wand the
English  Threogh  Translations of Fnglish Romantic
Poetry inle Serbo-Croatian” Celtural  and  Religious
Studies. Vol 5, No.5, David Publishing, N (201 7)

L LI
Za J ;"“

REFEREN h.—‘n.‘.'rrr.:'ll':l-i
L ?
el 7

hodava
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do 4 boda ‘

| da 1.5 bud




= !
4.
| &
f,
L8 N
1.3, Hadovi objavljeni na Kongresima,  simpozijumima i
seminarinin | |
1.3 Medunarodni kongresi, simpozijumi i seminari dir 2 hoxda
1 .
1.3.2. Domaci kengresi, simposijumi i seminari iy | bod
2
BROJ BODOYA
& URKUPNO A
I PEDAGOSEA INMELATNOST LA
REFERE | SANPI
NET__ |'1- I f‘l
&.2.2, Studigski pricucmici (skripta, hrestomatije... do | bad
242, Mentorstvo na pestdiploemskom stodijo (kod magisterija i do 2 buda
specijalieacija)
A Kvaliter pedagniliog rada, ndnosno kKvaliter nastive — na da 3 9
prediog vijeca oniverzitetske jedinice, ako nije hilo znacajnijib Bodova
primjedbi chsternih evaluators, up rave 1"H.|i_ll_|t_I:'_"_:3__i stintlensats,
LZOTRNI PREGLED RADOYA 1 BODOYVA
‘ lirnj rudova Biroj bodosa
G ' L
U piasljednjem
i N [rapEn g P
Soka it Hkupnn izhornom Lkupno p!mEjedn]em
perindn lzborion
ik ¢ perigdn
I NAUCNOISTRAZIVACKI RAD E 6.3
3. PEDAGOSKI RAD %
UKLPNO | ] 1.5




Leabrana biblivgrafija (radovi objavljeni u posledniih pet zodina).
Zclima da istaknemo da vrednujemo samo ong radove Kogi su prilozent Napominjemo
da su data skripta hez recenzija

Medu radovima kandidata Jelene Otadevid tedvajaju se slijededi

Pdelens Orazeyvic,” A Panorame of England and the English through Transkations of Edplish Bomartie
Poetry inlo Serbo-Croalion” Cultural gnd Religious Studies, Mey 2017 Vol 5508 David Publishing
KY.LUSA

U evem Clanke autorka prjadnfava ne kofi je nabin engleska romantifarsha puoeaja uicals id svajih
prvib prevode pa sepskobrvatski jesik o prodlom vijekn na rdzvo) veza lzmedu Velike Brilanije |
Ingoalavije Kao i na njen ulici) na poimanje Brilenije kroz o perspeltivi,

2Jclena Chafevic, “Hnglish Romantic Pocts as a Svmbol of National Liberation
Movement *International  Balkan  University JJoumal  of  Social  and  Human
Seiences. Special issue 2004, Skopje, Macedonia

U ovom radu Jelena Orafevic se bavi ulicajem engleskih romantidarskih pesnika na
razve) ideje slobode | nacionalne ideje na Balkano Veliki broj prevodilaca je upravo
privodio po svom nahodenju onu poeziju romantiéara koja je o scbi nosila ey
slubode Mnogi  naudnici razmatrali su te prevode ranijib prevedilaca 1 iznosili ideju
Kaja ib je na tom putu vodila
Ostala dva rada sy takede pesvedena prevodima engleske romantidarshe peerije Posvecenost
gendiadata dr Jelene Ouadevié  romantiarske) poesif? jof od rada na maaistarshom rado i doktorsko
diseratei]l vidliiva je 1 uova Setirl prilodena rada. U nodi da ée svoje analitithe spuschnosti primeaiti |
na druge oblasti velike  engleske knjifevnosti @ lime doprineti kvalitetn nusih studijz ostajem o
uvjcreniv da ¢e se o pokasat v narednom periodu.

IV Misljenje

Ma osnove uvida u priloZenu dokumentaciju 1 prilofene radove smatram da

LIr Jelena Otasevié ispunjava uslove za izbor u akademsko evanje docenl 4 nauénu
oblast Anglistika |, predmeti - Engleska knjiicvnﬁﬁl | Uvad v britanske studije te je
stoga preporuiajem Scnatu Univerziteta * Mediteran.

7 P s
I'I.e.-‘i'fd{’-s'.'uﬁ'fﬂ L -'«'f-":"l S_"/ {f?j‘“a_
('lan recenzentske Knmh(
dr Smiljky Stojanovié,
vanredn profesor

L Podgoricr 8.jun 2018, godine




FAKULTETU Za POSLOVNE STUDIJE
UNIVERZITETA “MEDITERAN"
PODGORICA

4
27.CE

Odlukom Senate- Univerziteta "Mediteran” broi B- 1330/2-18 od 004, 66, 2018,
godine imetiovan sam za flana Komisije zs izbor u akademsko zvanie | sva
zvamga | za naudénu oblast Markenng menad2ment.

MNa raspisam konkurs objavljen dana (M.05.2018, godinen doevnim novinems
Dans javila ze kandidatkinia — prof dr Jelens Zugic, Analitickim sagiodavatijern
dustavijene doliumentacije, prezefitiranih nauenih radova, previckata 1 ostale
dokumentaciie, dostovhemah na wvid v skladu za Mierilita za zhor 1
akademska zvanja, odnosne Stalutom  Univerziteta Mediteran Pudgorica,

podnosim sledec:

IZVJESTAJ

IPODACIOKANDIDATT
OSNOVNIBIOGRAFSKIPODACI

Prof dr Jelena Zupid, vanredad profesaor na Univerzitetu Mediteran, Podgorics,
rodena je 15.08.1977. sodine u NikSicu, Zavrsila je Ekonomski fakultet u
Fodgorici, 11.1002001, godine, odbramos: diplomsii  rad  Marketing
mivrmaciom sislem na primjera Pivare |Trebiesa® AD Niksic®, kod mentors
prof. &r Boza Mibalovica, Magistersku tezu pod mazivem “Medunarcdne
strategiizke  aljanse § raconalizacijn  direktnih investicija” odbranila je
13.16.2004, godine na Ekenomskom faliultetn 11 Beogradu, ked mentora prof
dr Branka Rakite. Doktorska disertacijiy pod nazvem Strene  direkine
investiciie 1 funkcil vnapredenjs medunarndne konlkurentnosti preduzecs u
memljaina u tranzicil” ndbranils je 21.12. 2007, godine na Ekonomakom
[akultctn u Podgonicd, kod mentors prof. dr Branka Ralite Na Unsrerzitero
Mediteran je stekla zvanje docetta 2008, godiie 8 zatim | =vanje vanrednog

profesora 2013, godine,




READNO ISKUSTVO

L peripdu od 2002-2003. godine je rarlila jo u Croogorskoj komercijalngg banci,
dek je u ND "Vijest” radile u periodu od 2003-2007, godine. Od 01.03.2007
podine stalno jo zaposlens na Fakultetu za poslovne shadye "Motitenegre
Business School”, Univerzitels Mediteran Profozor je na svim nivoima studis,
od osuevnin, proko  specijalistickil, master, MBA (Moster of SHusinnes
Administration] studia, do doktorskih stedije. Bila je voda tima 2a olvadanje
doktorskih studiia iz obiast Murketing menadZmenta na Fakultetuw za poslovne
studije Univerziteta Mediteran U dva mandata je prodekan za nastawvy, nansije
i medunarodnu saradnju na Fekulteta za poslome studype 1 clan Senata
Univerzitetas Mediteran, Predsjednik je Odbora za  revicijn lovest banke
Montenegro, predsjednik Kemisije za dodjelivan)e Ziga "Dobro 1z Crne Gore 1z
oblasti ushaga Privredne komore Ome Gore, clan Radne grape za pridouszvate
Etl za Poglavlje 25 - Mauksa i istrazivanje. Bila je élan Nacionalnog sevielo ea
obhrazovanje [2015-2017) 1 flan Odbora zaobrazovanje odrashh [2013-2017)
Takode je €lan Centra miadih nauénika Cropogorske akademije nauke 1

urnjetnosti (CANU)-aluinni

1 KVANTITATIVNO OCJENJIVANJE BIBLIOGRAFIJE

Kandidatkinja prof dr Jelena Zupic je objavila veliki broj radova u
medunarodnim 1 demecim cagopisima. Neki od njith biee predmet analize o

aVOTTL LEvjesiajo.

U narcdnoj teheli dat je spizak radova 1 npihova evaluaciia kao 1 evaluacija

pslalibh akiivinosl za izbor w zvanje redovios projesora




% NAUCNO ISTRAZIVACKA DJELATNOST 4‘

j Monografije

13 Knjiga studijskog karaktera jzdata kod Ao T hetloma
nas
Joweewe, B, Zagid, J. (201 8), Marketing 7

u savremenom bankarstvu, Umverzitet
Mediteran Padgorica, 2013.

Do naucne monogralije izdste kod nas | |
i okruzenju), £ su izdavasl nacionalne
akademije mneuka, drZavni i prvatmu
Univerziteti 1 dia  kojige atadijskeg
karaktera izdate kod nas

Do 0%
predvidjenth

podova

1:5,

fugd, J; ar oall (2013}, O é&emu
pregovaramo i £to nam pregovori sa EU 4
donose, Centor za pradansko
obrazavanje. Fredrich Ebert Fondaton,
Podgorica

Radavi objavlieni 1 éasopisima da 7 bodova
Radovi objavijeni u Gasopisima koji se
nalaze w  medunarodmm bazama
podatalea

—
$elohd

Jaksic - Stojumovic A Bugicad.s
Challenges and Dilusions aof the T
Current Development of Tourism in
Montenegro, Metalurein Interpational,
Romania, AT sir. 172-183.
{Thompson  Scientitic Master  Joeurnal
Lizt)

Eug‘jf’:: N Komeatar, A 12018], "
Comparative analysis of the wvalue of
national brands - a new approach,
Ekonmmnski viesnik / Econviewa - Review
al Conlemporary Business,
Entréprencurship and Economic Issues,
Vol. XXXI, No 1/2018, ISSN: 0353-359X,
ec-IS5N: 1847-2206, pp.179-183
|[Emerging Sources  Citation Index -
Themson Heouters, Web of Sricnce, CaB
Abstract, Econbat, EBSCOhnst,
ABI/INTORM)




Vojvodic, K. Matié, L., Zupic, J. (2078],
Rethinking impulse buying behaviour:
evidence from generation Y consumers,
EMO  BEeoview Economy and Market
Compmanication  RBeview, Vel VI No
/2018, ISSN 2232-8823 EISSN 2232-
9633 UNDK 33 pp. 35-72 [(Emergng
Spurces Citation Index - Thomson
Reuters, Web af Science, EHSCD,
Clarivare  Analytics, HKERIHPLUS, Index
Coparmicus|

Zugic, J., Gojovié, L, Peraze, M. [2015),
Strategic Approach to the Promotion of
Protected Areas, Avriculture & Foresioy,
val 61, Issue 3, str. B7-100 |[EBSCO, AR
Lilobal
Index, AGRICOLA, AGRIS, CARIEBSEOISC
Istamic: World Scienee Ciatwsn Center;
Index Capernicus, [ntornational Scienlific

Indexing  (IShlsrael  Timon Last ol
Elestronic Jdournals {ULEY, J-Grale,
Jowrnals Impact fecter [JIF) by Global
Bociety fure Scientific Research

(GE5R), KoBS0N, Rubrig database,
Selentific Journal Imeact Facior (3J1F]

Zugid, J.. Kenatar, A, [, Perazic, M.
12017), Impact of export plant products
in branding of the country, Agriculmire
and Foresiry, 63 (21, pp. 121-130. DOL
10,1770% fAgricultForest. 63,210 (EBSCO,

Al lobal Indesx,
AGRICOLA, AGRIS, CARIERSCOIST -
Islazaic World Tl T Ciration
Centorlndex operivicus, InternsTionad
Scientific Indexing [151)lsrae]l Union List of
Electionic Jourmnals [LULE}), J

GuteyJouwrnals  Impact  factoridlF) by
Global Snciety fiar Scientfic
Eosceroh[(G25R), KoBSON, Rubrig

database, Soentific Journal Impact Factar
1>J1F]

Zugic, . (2018), Mala 1 srednja
preduzeca-nosioci grinfild investicija u
Crooj Gori, Ekonomski pogledi, Vol 18,
Hron 2/2016, 2016, Kosovska Mitrovica,
pp: 47-61, I8N 1450-7351 ,On line ISSN
2334-7370, UDK 33 (EB3CO, Ulrichs
Web)




K3

Zupic, J. (2017}, Holistic approach to
marketing in  Montenegrin  banks,
Marketing, Hroj 47/3, Srpsko udruZenje
za marketing SeMa, Beograd, 2017, 1S5N
0354-3471 [Stampano iz), ISSN 2334-
5364 (Ouline}, UDC 335+658, ss.227-241
(Ulrich T L7H81V6, COBISS5.8R-112
TA9RIE)

Racdovi 11 medunarodnim Sasopisima koji
ze pe nalaze 1 bax podataka, a imaju
redovnu  medurarodnu  distribocijn 1
rezime na stranom jeziku

- do dva autora dobijaju puni broj hodeva
- preko dva autora mora =& odrediti prvi i
vodedd 1 onl dobijajp: pumt broj bodova, &
natali po Y, uxolikn ih e nemoguce
ndreditl #vi dobijaju po ¥,

Raidevie, M., Zugic, J. [2017), Znacaj i
uloga integrisanih komunikacija u
saviremenom bankarskom marketing,
Medijski dijalosi, Vol 10, No 29, ELIT,
Podgorica, s=. 253-26% | 155N 1800-7074,
COBISS. Ca-10 12734480, LUDK:
316 774008, 758.5

Zugw, J. (2013), Ekoloiki odrZive
strategije u funkeiji =zastite zivotne
sredine, Montenepgrin Journal of Ecelagy,
tindina 2, Brej 1-2, ELIT- Ekonomska
laboratorigs s istrazivanje franzicije, sa.
Hi-EHU

Fugic, 0. (U018, Utieaj savremenih
medija na medjunarcdno poslovanje,
Medipsks  diymloer, februar 2016, ELIT,
Padporica, =s.39-F0, 58N 1800-7074,
COBISS.CG-1D 12734380, LITaK:
316, 774004.738.5,

Zugic, J,  (2014!, Nova pravila
marketinga u promovisanjun brendowva,
Medijslki dijelozi - Casopis za istraZivanje
medija I Arusive, ELIT-
Ekcnomakalaboratorijs  za  istragivanje
tramziciie, Yol VI, MNa 20, Novembar 2014,
w570V 149, [S5N Ty,
COBISS, CG-1D 12734480, LUK

&

da 4 hoda
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1.2.3.

Jamidie, R, Zuge, Joo (2013), !i'hd.la‘
Globalization and Marketing
Communications, Modiizki dijalom -
Casopis za istrasivanje medija [ digstea,
ELIT- Ekonomslka iabhoratorije Za
istrafivanje lranzicije, Vel VI, No 1Y,
5. T7-B6 ISEN IHOD-T0OT74, COBISS.C-110
127534480, UDK: 316.774:004.7 38,

Radowi objavljeni u domacim
cazopisima

Zugic, J.  [(2014), Strane direktne
investicije i crnogorska praksa, Bankar,
Udrufenje banaka Crne Gore, godina 7.

braj 26, jun 2014, ss; 24-33 ISSN 1800 -
403,

Fugic, J. {2015), Pridobiti nove, zadrzati
stare klijente. Bunkar, UdniZenje banaks
Crre CGore, prdine 8 bioj 29, mart
2015, 158N 1800 — 74865, a5 54-91

B

fln 1,5 badove

e
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| zesnowsEn na znmnj - LERAZ 20167,

Radovi na kongresima, simpozijumima 1
HETTITIA LA
Medunearodni kongreos:, simpozpumd i

S TILIT1ET]

Vevodie, K, Maud, M., Zugié, J. [201a),
Rethinking Impulse Buying Behaviour
Evidence from Generation Y
Consumers, Medunarodna konferencija
Stnurt Jdeas and A New Concept nf
Econoriin Rezeneration in Farope,
[Mabrovmik, Hrvalska, 25-29.5eptembar

Augwe, J. (2016}, Strategije brendiranja
bankarskih wusluga u Crnoj Gori,
Moedunarndnaz TLERLICTIa =1 s 9 151
konferenciia “Odrzivi elkonomexi  razvoj

Beoprad, 16.jun 2016,

EuE_-']r'., g, Perazig, M. |2016), Uticaj
druétveno odgovornog poslovanja na
ponasanje potrosaca u Crnoj Gori, XX]
nacicaaini  nauvéndi  skap SM 0 2016
"Stralegijsk menadament 1 sislemn [
podrske ociudivaniju strategijslkom

inenadimentu”, E]-:.uuun_m_l-.;': _l'u_l-;.!.dti:_t_ u.

B
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1.

< i

Su'u-u.t_iﬂ, |.|.i',|_'i_‘-'{!m:.'1.tt- u Movam Sadu,

| Bubotica, T9.mej 2016,

Perszic, M., Zugié, ). ( 2015), Liderstvo
zema wu crnogorskom obrazovanju,

Regionalna neucno sirufns 1 biznis |
konferencija LIMEN 2015 Liderstve |

menad#Fment: driava, preduzede,
preduzetnik, Beaprad, 10, decembar 2015.
Prafl sbomikaradovasts 20, 100122015
Heaprad, hitp/feww lmenoorg.rs deaft-

Zupic, J. | 2015, Nova marketinfka
paradigma XXI vijeka, Medunorodng
naucna  konferenciie o druStvenom
ekonamsiom  istrecsiwarny [ moazvoe—
SERDA Zals  sSlohomir P Univerzitef,
Byeljina, Bosna [ Hercepowvina, 9.maj
2015

Zngic, J. [2014, Brendiranje turisticke
destinacije puterm integrisanih
marketing komunikacija - sjever Crne
Gore, Druga intermacionalna
multidisoiplinarna konferencija “Glayni
rendoy 1 istrazvaniu miadih nancnika v
zavremenn] nauck: Piomjena paradigme ord
atoma ka bitma", Croeeorslka akademiia
nauka | umjetnostt CANU, Podporica, 23
24, septembar 2014,

Domuedci Kongresl, simpozijumi i seminan

Peoelicia, N., Perasic, M. Zugié, J. (2016],
Uticaj porodice na ponasanje korisnika
ohrazovanih usluga prilikom izbora
ustanova visokog obrazovanja, Zbornik
redova 52 Konfereneipe: Cbrazovanie w
Crimof Gori — 10 godineg abnove
nezavisnostl, 5-7 jul 20016, Petravac Cma
Giora, Orpammetor; Centar za  slrucno
obragivanic u  saradnp sa Privrednoem
komorom Cme Gare 1 Uprevom ze kedrove
uz podrikn Fredstarnistva Hanns Seudel
Fondacije za Srhiju @ Cmua Gora, Siadio
Mouse doe. Podgorica. ISBN 9Y5-B&
B5Va1-12-3, CARISS. CG-ID 20770960

Tugic, ., Perazie, M., Pavlizis, N. [2016],
Brendiranje wvisokoskolskih wustanova
putem integrisanih marketing

s 1 biwd

[4




L o

| komunikaeija,  Abomilk radova sa

Konferonciie: Obrazovanje u Crnny Gorl -
10 godina obnove nezgansnosti, 3-7 jul
9016, Petrovac Crna Gora, Organizgator
Centar za struéno shrazovanje u saradnji
za  Priveednom  komororn Crme Gore 1
Upravom  #a  kadrove uz  podriku
Predastavnigtva Ianns Seidel Fondacie zs
Srhiju i Crou Goru, Studio Mouse doo,
Podgnrica.  ISBN = 97B-B6-83791-12-3,
COBISS.CG-ID 30770960

Perazic, M., Supd, J., Paviigie, N. [2016).

| Uloga integrisanih marketingkih

komunikaeija u razvoju obrazovanja
odraslih u Crnoj Gori, Zhornik radova sa
konferencije: Dbrazovanie W Crnoj Gon
10 podina obuove nezsvisnost, 57 jul
2016; Petrovac Crna Gera, Organizator:
Centar za strufno cbhrazovanje U saradnji
sa  Privrednom komorem Crne Gore
Upravom za  kadrove 1wz podrska
Predstavnitva Hanns Seidel Fondacije za
Srhijn i Crnu Goru, Studio Mouse don,
Podgonica.  ISBN  975-86-85791-12-3,
CORISS.CG-IT> 30770960

Hecenziranje
Radova keii se naleze u medunarodindom
Lazarna podataka

Business Logistic in Modern Management,
Proceedings mf 17th Imternational
Srientific Conferencc, Osijelk, Croatia,
2017. — Web ol Science, EBSCQ, Econlait,
Clarivate Anahtics, EconPapers

Business Logistic in Modern Managemenl,
PFroveedings al L8th Intermational
Srientific  Conference, Osijek, Croatia,
2017, — Web ol Science, EBSCCG, EconLit,
Clanivate Analylcs, EconPapers

PEDAGOSKA DJELATNOST

Ao 2 hoda
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3.

34,1,

3.4.9.

3.4.3;

%3,

Koridéenje refercntnog mostranng udibenika kod
TRELS

KEotler, P, Armstrong, G, (2010),Principles of
Marketing, 131l Ed. Pearson Boeks, TJK, 2010

Tumer, J. 12011}, Applied Firm Management-

third edition, John Wylie

Kotler, P. (2012], Marketing 3.0, Prentice Hall,

Kew Jerzev

['a'-nahrjun.":i prnﬂ?ﬂnr nE Inostranim vunivyersiretimea

Fulbright Scholar - Montelair State University,
Mew Jepsey, U3 [septembar Z2017- may 20 18)
costujucl profesor na Akdeniz University
Anteliia, Faculty of DBusinexs, Meviana
Lxchange Programmme, Tureka, maj 2015,
Goghoudi profesor ne Univerzitetu 1 Marbor
— Falkultet za eclecomomiju 1 biznis, CEEFPUS,
Slovenija, maj 2016,

Gostajuci profesor na University College of

Entrepnsae and  Administration- Lublim,
Poliska, Jenuar 2017,
Gustujudl  profesor ne Sveudiliffu |

Dubrovnilu- Odje! za ckonomiija, April, 2017,
Gostujudl profezor na Ekonomskom fakultetu
1 Zagrebm, April 2017,

Mentborsivo
Ni doktorsxim studijama
Tl mentorstva na dektorskim studiiama [3x4)

Mo postdiplomskem stodiju (kod magisterija i
apecijalizacija

B mapmiarsiah 1 14 spocijalistiékil radova (Bx2+
18x]]

| Na rlodiplomskom studigua

32 diplomeka rada

| Kvahitet pedagoSkog rada, odnesno  kvalitet
{ nastave- na predlog vioeda univerzitotsloe jedinnee

ako mnije bilo znatajnijih primjedbi eksternih
evaluiatora, uprave fukultets i studenata

do 3 bodovsa

don & oodova

clo & ledu
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%4,

4. 6.

Predavad na Univerzitetu Mediteran, Privrednog
Komort Crne Gore, Centru 2a preduzetnifbvo. i
ekonomski razn.

Organizovala jo  mnogobrujne seminare 1
Acdionice =3 studenlima, na Univerzitetu
Mediteran, kao i na amenckim Umverzibetiing
pdie je beravila kao Fulbrajtov stipendista.
Studentske cvaluacije pokazale zu da je njen
nauecn: i pedagoski rad ocijenjen sa najvisom
nCjeTnTm.

STRUCNA DJELATNOST

ODbjavlieni prikagi, :zvjestaji i ekspertize

Recenzija monografije Vojvodie, K., Matic M.
|201f), Disfunkcionalna kupovna ponasanja u

| Internetskom okruzenju, Kedak, Split

Recensija  monograliie Krivelkapid, 5. (2015],
IstraZivanje marketinga, Univerzitet Mediteran,
Podporioa

Recenzija knjige Perazid M. (2016), Obrazovanje
Fena u Crnej Gori uw  funkeiji rodne
ravoopravnosti, Minislarsivo prosviele,
Podporica

Oatala dokumentovana strucna dijelatnost prema
procjeni struénih kamizija

movacija  predusetnistva o lumizmu kroz
proizvadiiju gasiro suverdra sasnovenim na
lakalnim inputima - GAS2G0" Privredna Komora
Cme Gaore, Univerzite: Mediteran i leompanija
Fruticra -Enropeaid [[}- 1E-2009-FDY-
0207326949, 2016-2017,

PH-ELIM- “Linapredenje studiysxih programa u
ohlastima upravljanim  jawnmim  zdravijem  §

| medicinske informatitke u Croey Gori”,

European Commission Erasmus+Praject:
ST3UYT-EPP-1-2016-1-ME-EPPKA2-CBHE-JP

Predsjednik Odboras za revizim Invest banke
Kontenegro

Clun Nocionalnog savicta za obragovanje (2015-

10

da (.3
haodowa

4

dey 20}
hodova
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2017)
Clan Ddbors zachrazovanje odraslih [2015-2017)
Clan Senata Univerziteta Mediteran

Clan  Centra  miadih  nauénika  Crnogorske
akademije nauke i umjctnosti [CANU-alumni

Voda tma za olvaranic doktorskili studije na
Fakultetu za poslovne stadije *Montenesro
buzmess  school Univerziteta  Mediterun
FPodgorica (20712-2014]

Clan Hadne grupe zo preguvore 28 EU za
Poglavle 25 — Nauka 1 istrazivanije

Predsjednik Komisije o dodjeljivanje Ziga "Dokbro
iz Crie Gore®™ za ublast uskipa u Priveedng
Eomor: Cmme Gore

Clan  wredivafkog odhora  medunarodnog
carppiza’Journal of European Social Research”,
Epoka University, Tirana

Clan Programskog odhora IV Nautnog skupa
Preduzetnidtva, InZenjersive | Menadiment,
Zrenjurnin, PE1E

Clan Zirja za dodjelu Naprade za drastvene
promjens [Saciod Jripoct Awword) za Cron Gor,
2016,

Clan Programskog ndhora Medunarodne nauéno
strucne konferencije “Odrzivi ekonomsld razvoj
EHEDOVAEIL nNa 2nprgu — ERAZ 20167, Deoprad,
2016,

Clan  Reeenzetskop  odborsn Medunaradne
konferencije “Smart Ideas and a New Concept of
Economic Repeneration in Eurovpe — SINCERE
Dubrovnik 20147, Dubrovnily, 2016,

Chea  persorna  medunaradnoj  korferenciii
Anternational Stratogic Management
Conference- Social Media and Marketing®, u
prganizaciii Istanbul Tehnical University, Yildiz
Technicsl  University - Istanbul, Devkent
Uriversity-Tatanbul | Unsverzireta Medizeran




[II OCJENA USLOVA

STEPEN OBRAZOVANJA

Vanredni profesor dr Jeleus Zupé pogieduje  odgovarajude  kvalitetnn
nhrazovanje iz ohlasti ekonemije, mmarketinga [ menadzmenta.
Zavriila je Ekonomsld [akulter 1 Podeorci, 11,10.2001 godine, odbranivai
diplomsia rad Marketing informacioni sistem na primjeru Pivare Trebjess® AD
Nik3iE", kod mentora prof. dr BoZa Mihailovica, Mematarslou lesu pod nasivom
“Medunarodne  strategijske glijanse 1 racimalizacia direktnib inveaticija®
adbramila je 13.10.2004, godme na Ekonomskem fakultetu 1 Beopradu, kod
menlers prof, de Branka Rakite Doktorsku disertaciju pod nazivom _Strane
direkine investiciie o funleclii unapredenja  medunarodne konkurentnosti
preduzeca u zemljama o tranziciii® odbranila je 21.12. 2007, godine
Ekonomsgnm fakultetu v Podgorict, kod mentora praf. dr Hranka Rakite.
Dobitnica je prestiZne Fulbnght Schalar stipendije i na Montclair Stase
Uraversity, u Montelair-u, New Jersey, US. sprovela je istraZivanje na temn
“impact of Foreign Direet [nvestment an Econaric Development”, u perady od
septembra 201T.do maja 2018 jukljuduios | ekstenziju  Tulbripht-ove
stipendije, koju joj je americle visda sdebsils za dodstna dva mijrseci
latraivania) =a- mentorkam dr  Yocoed Warg, chea person aof Depariment i
Marieting.
Bila je ufesnik broinih wvsavedavania. Dirseve i konlerencija zemli i
iwstran=tvil od kajih su najznacajiiii:
o Gostujedi profesor na Alkdeniz Universily — Antalija, Faculty of Busioness,
Mevlana Excoange Prograunme, [ wska, maj 2015,
* Gostumél profesor na Univerzitetu u Maribicry — Fakultet za ekonomijy
biznis, CEEPUS, Slovenija, ma) 2016.
= Gostujucl  profesaor  ne  University College of Entreprize  and
Aciministration- Lublin, Poljska, Janusr 2017,
*  Gostujuél profesor na Sveuéilistu v Dubrovnila- Odicl za skonamiju,
apri, 2017,
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» Gostujudi profezor na Exonomskom faleultesy 1 Zagrebu, Aprit 2017,

Takode je napisala vise knjiza | nauénih Sanaka kojise direklno odnose na
dizripline za koje konkurise za naucno zvanjc. Na vsnova navedenog se moge
konstatovati da u pogledu stepesa abrazovanju vanrednl profesor dr Jelena
Zupic U potpubiosy iIspuniava uslove Zakons a visokom vhrazovanju RCG, za

izbor u akademsko zvanje redoviog profesara.

NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Na oznovu detalinng i polpunop tvida u Klasitikacionu singrafiju kandidatkinge
i prilozene radove moge se zakluditi da e zandidatkinja svoi naufno
istraiivackl rad usmijerila na ablasli =2 02 e biraa zvanie, 1 to prife SVCEE o
ohlast marketing menadsmenta, a posredno i na oblast bankarstra | pnmjens
marketinga 1 ovey oblasti. Prilican hrol radovale fokusiran na oblas: marketing
menadamenta sa primjencm o tazlisitin oblastima suput hankarstva, turizmna,
zasticernh oblasti, obrazovania, medicine, Jedan broj redova jeusmeren ka
podrugiu medunarodneg poaiovania dok je ostatak usmijeren na Sire podmicia
istragivama 1 oblastima inenadzments Naufnoistraivaski rad kandidetkinje
prsiedue zadoveljavajuel kvalitet, adekvatne je selektovana struktura radova,
podiednalen suzaztupljen: radovi objavlieni 1 relevanimim neuenim casopisitne i
na naucmm  slkupovima [simpazijcnima. Eongresimai seminaria). {Ionis
kendidata karakterie relevantna naucnu mztodelogie i wibove verifikacija u
wareklne izvedenimzaldjuccima

Rerultati istraZivanjs imaju § konlretou tearijsku 1 pralticnu primjentjivest. Na
vEtiev analize svih objavijenit radova, mase se zakiiuciti da kandidatkinia dr
Jelena Zugic, v pogledu navcnmsirazivackog rade ispunjava uslove za izhar u
Fvanje redovinog profesora.

Medu prezentranim radevima kandidatkinje poof dr Jelepe Zugle, poschnu

pazniu zasluZuju slededi radovi, keape fu ukratko prezentirati 1 oclieniti:

STRUCNI RAD

Kandidatkinja je bila autor i Predavad na slededim seminarima:
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Marketing 1 brendiranje™ a srppnizaciii Centra za preduzetnistvo 1
elonomski Tazvoj, januar 2017

Jzgradnja i postcioniranje brenda na ermognraikom trEalu” u organisacii
Prvredne komore Crne Gare, Jun 2016,

Nova pravila markeungs 1 promovissnjiu brendova' 1 organizacy
Privredne komaore Croe Gore, jul 2015

Jzgradnjn brenda na B2E trEstu’ u nrganizaciji Privredne Komare Croe
(iore, mart 2014,

Komunikacijgke 1 pregentmowone  vjostine | istregivanje frEsta”

arganizaciji auslrijske organizacije KulturKontalt, jamuar 2013,

Takode je pohadala specijalisticke lurseve Eurcpean Integration in Transitinn

Countries, Centre for Independent Journalism - Sofija, 2008 i Standardi

kvaliteta w mesno] industrip Croe Gore, Die Deutsche Gesellschaft far

Technische Yusammenarbeit [GTZ] — Munich, 2003,

Kandidatkinja je bila uklucena u reslizacii medunarodnibh projeleata od kojib

=11 najznedajniji-

ionrdinator Univerziteta Mediteran na projekiu “Inovacija preduzetnistva
1 turizmu kroz proizvodniu pastro suvenira Zasnovarim na lekalrim
inputima - GAS2GO" Priviedne Komora Croe Gore, Univerzitet Medileran
i kompanija Frutiera -Europefid [D- ME-2009-FDY-0207520949, 2016-
a1y,

(lan Radoe grupe na projekmn PH-ELIM- “Unapredenje  stadyskin
programa 1 oblastima upravhana  javnim zdrawliem 1 medicinske
informatike u Crnoj Gern”, — European Commission Erasmus+Project
57394Y7-EPP-1.2016-1-ME-EPPKAZ-CRBHE-JF

Autor “Marketing plana sa unapredenjern prodaje brenda Agqus maonta o
212, eodini’, FEHRD, OFFICE.  PODGORICA BAas  PROGRAM
MONTENEGRD [Aprcement Mo, GA-MNE-2011- [O0394)

Studija "Strategijs unapredenja prodaje sa analizom brenda Aqua menta”
EBRD, OFFICE FODGORICA DBAS FROGRAM MONTENEGRD,2010.
|AgTeement No. GA-MNE-20117-1903)

Profezor na predmety Medunarodnd marketing, amjer Comrmreros and

Marketng. rut medunarndnosm prejekin TEMPUS IV 2010
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* Clan Radne grupe AGRIMBA ( International Network for the MEA
Agribusiness and Comumerce) zz otvaranje MBA master studija ns
engleskom jeziliu u Crmed Gogd

= Koautor Btudije trzlsia cementa u Craoj Gori u 2008, godinl, Dalmacija-
cement, Split, 2009

* lImplementaciis marketinga u malim 1 srednjim preduzedima w Crnoj
Liori, Business Advisory Service Programme (BAS), Podgorica 2005,

Takode kandidatkinja je clan Recenzetskog odbora Medunarodne kanferenciie
“Business logistics  in  Modern  Mansgement®,  Univerziret Josip  Jural
sfrogsmayer, Dsijek, & s2 olavlien: radovi nalaze na medunarodnim bazarma
pudateks - Web of Scienee, DEBSCO, Heonlit, Clarivate Analtics,
EconPapers. Bila je recenzenl na monografijarmma Vojvodic, K., Matic,M.
“Iasfunkrionalna kepovna penaSome u Internetskom okrufeniju®, Redak, Solit,
Krivokopic, 5. (2015), Istedivenge marketinga, Univerzitet Mediteran,
Podgarica, Perazic, M. (2016), Obrazovanje #ena u Cmoj Gord u Tunkeip rodne
raviopravnost, Ministarszvo orossviete; Podgerica,

Talwde, bila je tlan uredivaikog odbora medunarodneg fasopisa “Journal of
Furopean Social Rescarch®, Epoka University, Tirana, €lan Hecenzetskog
pdbora Medunarcdpe konferencije “Smeatt Ideas and a New Concept aof
Eeonomic Regeneration in Burvpe — SINCERE Dubrovnik 2016%, clan
Frogramskog odbora Meduparodne nsuéna struéne konferencije “Odri#d
vkonomski  razvo] zesnovan na snanu - ERAZ 20167, Bengrad, <lan
Programskog ndbora IV Muufnop skupa  Preduzetnistvo, Ingenjerstvn i
Menadzment, Zrenfanin, 2014, kas i flan zings za dodjelu Nagraca ua
druatvene promjene (Sacial Impoct Award) za Crima Goru, 201 b.godine. Bila je
predgjedevajuca na  medunsrodnoj  kenferenciii  International  Stratesic
Manapement Conference. Social Media and Murketing”, 1 organizsciji Istanbil
Tehnical University, Yildiz Teclinieal Uneversity - Istanbul, Bevkent University
Istanbil i Univerziteta Mediteran, kae i udesnik slovenackoy medunarodnog
skupa Joternational week 207167, u orgenizaciji Univerziteta 1 Marbor-

Fakultet za ekonomija i biziis, Maribor, maj 20146,

PEDAGOSKEA OSPOSOBLJENOST




Kandidatkiniz je angagovana na Fakultern za poslovne stidie Univerzitets
Mediteran od 2006, godine, pdje e 1stulno zaposlena od 01.03.2007. goditie, 1J
zvalle docenta je izzhrana 2008 4 1 Tvanje vanrednopg profesora 2013, padipe.
U meduvremenu je bila angazovana 1 na Pravoom fakultetn i na Falmltetu za
strane jezikc Univerziteta Mediteran kao predavac. Na matiénorm faleultetu drsi
predavanis na  asnovnim studjama na predmetima - Osnovi markelinga,
Ponssanje potrodada, Medunarodni srketingt Medunarodni menadzment, na
speciyalistickom  rivou  studija preamete Marketing  mened&ment,  Brepd
menadzment | Ekonomija Elna engleskom Jeziku [Fakullet za sirane jezike), na
MBA studijama Interafional Markaring, Business Hanagemeant Markeiing
Management a na dokisrskim  studijama predmete Saveemen: trendost
marketingu, Intetnacionalizaciya i globalnl marketing. U nastavi koristi, #a sve
predmete, referentne mostrane udzbenike. Pral dr Jelena Zagic ¢ Tmentur,
komentor i dlan komisiis na weoma velikom broju zevrinih, specijalistickil.
master 1 MBA radova, Mentor je na prvaj MDA texi 1 Crmoj Gori pod naeivem
slinpact of elite development prajeets on developinent nf Montenegio™ | prvaj
masler tezl na Fakultete za poslowne studije Univerziteta Mediteran  pod
nazivorn "Inteprisane mnarkerinp komunikscije u  funkeij upravhana
strategijatne odrfiveg  razvojs. turisticke destinacye Croe Linre” Takodje je
aktuelni mentor za tri dokforant: na Fakullefy za puslovne studije Univerziteta
Mediteran. Na svim dosadasniiim evelurcijamea dobijala je od studenata TEjViSe

MOZUCE ocjene za gvej rad,

IV VERIFIHACIJA BODOVA

1. Zbirni pregled radova i bodova

EROJ RADOVA EROJ EQDOVA
R.br. VRESTA DJELATNGSTI U poslj. [ o pmﬂj__
Ukupnao izhornom | Ukupno izhornem
periodu periodu
NAUCNO ISTRAZIVACKA
1 BOREATHERT 50 26 165 BT
2. UMJETNICKA DJELATNOST
3. PEDAGOSKA DIFELATNOST 87,5 TE
1 |
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4, i STRUCNA DJELATNOST | a a4 5 21,5

UEUPNG 50 29 aov 184,5

Medu prilofenim radovims kandidatkinje svajim znacejem 1 aktuclnoséi

LrdvEjal e

1. Comparative analysis of the value of national brands - a new
approach, Fkonomski vjesnik / Econviews - Review of Contemporary
Business, Entrepreneurship and FEeopooiie lssues, Vol XXXI, Na 1/,
[SSN: 0353-350X, o-IS5N: 18272206, [Emermng Soutrces Citativn Index
= Thomsen Eeuters, Web of Sciehce. CAB Abstract, EconLit, EBSCOhaost,
ABL/INFORM)

U ovam mdu kandidatkinga Ispituye vrijednost nacionaineg brenda ns
uzorku nd 108 zemalja, koristedidnhalt Nation Brands indeks, baziran na
gest  klnénih  paramelars | kodstedi  metematicko formualu za
Eracunavaniepovising Anhsitovgs heksagena za svaku zemiju pojedinacna.
Ovo predstavijs drugaciji, kreativan i u mrajnjemnpovi pristap u uporedoi
analizi vrijednost nacionalnih hrendova. Razmatrajudi strateske mndele 2
brendiranje macija  koje 2w dizainiralt drugi marketing eksperu =a
hrendiranje, upstreba madela kaii su dizajmirani od strane druph eisperats
za brendiranje u kombinaciysa predlazenim matematickim modelom moze
pokasati predoost manenacionalnog brenda svake zemlie 1 unutar Zemlje),
L na raj nadéin svaka ad gamblia kariscenih v wearkan mesepoboljEat svajy
konkurentnost na globalnei sceni. Autorka istide Aty ovih informacifa,
bududi da od tega mapa zavizin  dalji koraci ili strategije koje zemljs treba
da preduzme kako bi ojacela svigu  kankurentzku poziciju 4 konadcno,
posredno uticala vs ekonomsk razvoi zemlije Takncte, autnrka prepoucuge
daljs empirij=ka istrazivanjo koja bi konstilaprediozeni okvir zo odrodivanie
inidza  evih  nacionalnih  brendove 4 pobolisala  njibevu  globalng

konkurentiiost.

2. Impact of export plant products in branding of the country,
Agriculhure  and Borestey, 63 42 PR 127-130. DT
1L 1FTOT7 f AgricultForesl 3.2, 10 [EBSCL, AL Glabal Index,
AGRICOLA, AGRIS, CABIEHSCOISC - lalamie World Science Citation
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Center,Jadex  Copernicus, lulemational Scientific  Indexing  [ISDlsrael
Urdon  List of Electronic Jouroals (ULE}, J-Gate,Journuls  Impact
factar(JIF} by Glogal Socviety for Scientific Research{GSSR), KoBSON,

Rubrig databaze, Scientific Joumal Impact Factor (SJTF)

U vvom radu ispituju se efeketi izvoza biljnih proizvade na brendicanje zemlje.
Brendiranje zewdje pofinje definisanjemn strategije promovisanis  proigvodi,
pusehno izvoznih brendove, s obzirom na te da razve] visokolvalitetnih lnkalnik
arendova i njihovo prisustve nes inostranom trZistu poboljgsava imidz zemije.

Autorka j¢ u radu koristila ekovemetriski model za edredivanje izvoza biljnih
proizvoda is 40 zemalia, za period od 2006, do 2015, godine, za 300 hiljnih
projizvoda podeljenith v 100 podkareporija, obiljezemhb sa fetiri cifre 1 10
kategorija venacenih sa dvije cifre. [zvasz, koji se odnosi na biljne proizvode,
predstaviia adelkvatnu kemponentu za brendiranje zemlje. Aulorka dalazi do
zakljufka da za prepoznavanie naciie 1 za belje pogicioniranje u SV AT
putrosaca, ne treba samo voditi rafuna o povedsniu broja stanovniks u
ruralnim podrudjima, odnosne procentu ludi koii Hve o raralnim [rodr wdjirms
ili korigterge dubriva po nektaru obradenog zemljigtavee 1 ne ulaganja u
tehnolagiju, enanje 1 primjenu istraZivania, posebno u oblasti creansikih i
zdravin bilimh proizveda keie potrogsiima nude dodatnu vrijednost, sta
multiplikativan  pozitivio  utife na prepoznavanje, ekskluzivooest { fmids
zemnlie Autorka istice da su zemljo Sirom svijets pocele shvatati da brenditanie
funkeionige kan katalizator za rast, kae | da pocilivan 1mid# zemlie moze hiti
¥eulng koristan i uticatl no prodaju profzvoda van nacionalnibl gremea i rast

izvienih brendova

IV MISLJENJE

Ma oanovu prethudne izioZenog, | detaline analize orilozene dokumentacie koia
je vrednavana n skladu sa Mijerilima za izbor 1 akademska 7 naicng ZvEna
Univerziteta «Mediterans u Podgorici je pokazane da je kardidatkinga praf d4r
Jelena Zuglé ima odgovarajudl nauéno-istrafivacki i strofni rad, te da je stella
vilgovarajude pedsgosko iskusiva, kano i iskustva 1 praklicng nastovi,
integrisuci savremens metode 1 tehnike izvoderja nastave., Analiticlim

sagledavanjem svih éinjenica, smatram da kandidatltinja spunjava predvidene
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uslove iz Zakondn o visokom obrzEovangu, Statate @0 Mperilu 2a imbor o
akademska i naufna svanja Untverziteta «Mediteran. u Podgoricl i da posjeduje
puotrebne kvalitete 1 neucno-<istrazivackom, pedagnsko-nastayoom 1 struénom
propied .

Sa zadovaljstvemn predlazem Senatu Univerziteta "Mediteran” da prof dr Jelenu
Zngic izabere u akademsko zvanje redownog prafesora =g oblast Marketing

menadimeanta,

U Podgorici, 25, D6, 2018.

Clan recenzentake kamisije
Prof dr Hesan Hanié, profesor emeritus
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FAKULTETU ZA POSLOVNE BTUDILJE
UNIVERZITETA “MEDITERAN"
PODGORICA

4/%F
2206 F

Odlukom Scnatia Univerzitera "Mediteran broj R- 1330/2-18 od 04, 06, 2015,
godine imenovana satn za élanicu Komisije za izbor u akademsio zvanje | sva
svanja | za naucnu oblast Marketing menadzment.

Na raspisani konkurs objavljen dana 04.05,2018, godine u dnevnim novinama
aLiane javila se kandidatkinja — prof dr Jelena Zugic. Analitickim sagledavanjem
dostavijene dokumenracije, prezentliranih naucénih radova, projekata | osiale
dokumeniacije, dostavlienih na wvid u skladu sa Mjerilima za zbor U
aleademska svanja, odnosno Statutom Univerziteta Mediteran  Podgorica,

podnosim sleded

IZVJESTAJ

I PODACI O KANDIDATU

OBNOVNI BIOGRAFSKI PODACI

Prof dr Jelena Zugié, vanredni profesor na Univerzitetu Mediteran, Podgorica,
rodena je 15.08.1977. godine u NikSicu., Zavrsila je Fkonomski fakulter o
Podgorict, 11.10.2001, godine, odbranivsl diplemski  rad  Marketing
informacioni sistem na prnmjert Prare Trebjesa” AD Niksic®, kod mentora
prof. dr Boza Mihailovida, Magistarsku fezu pod nazivom “Medunarodne
strategiiske  alijanse 1 macionalizacija  direktnih  investicija” odbranila . je
13.10.2004, godine na Ekonomskom fakaltetu u Beogradu, kod mentara prof,
dr Branka Hakite. Doktorskua disertaciju pod nazivom Sirane doekine
investicije u funkeilji unapredenja medunarodne konkurentinest preduzeda u
zembjama u tranziciii* odbranila je 21,12, 2007, godine na Elkonomslkom
fakultetu u Podgorici, kod mentora prof. dr Branka Ralkile, Na Universziletu
Mediteran je steckla zvanje docenta 2008, godine a zatim 1 zvanje vanrednog

profesora 2013, godine.




RADNO ISKUSTVO

U periodu od 2002-2003. godine je radila je u Crnogorsko] komercijalno] banci,
dok je u ND "Vijestl" radila u periodu od 2003-2007, mofdine. Od 01.03.2007 .
godine slalno je zaposlena na Fakultem za poslovne studije "Montenegro
Business School”, Univerzileia Mediteran Profesor jo na svim nivoima studija,
of psnovnih, preko specijalistickin, master, MBA (Master af” Businnes
Administration) studija, do dokiorskih studija. Bila je voda Uma 23 ntvaranje
doktorskin studija iz oblasti Markeling menadzmenta na Fakultetu za posiovne
studije Univerziteta Mediteran.lJ dva mandata je prodekan za nastavi, finansije
i medunarodn saradnju na Fakultetu za poslovne studipe § clan Senata
Univerziteta Mediteran. Predsiednils je Odbora za reviziju Invest banke
Montenegro, predsjednik Komisije za dodjeliivanje Ziga Tobro iz Crme Gorg” iz
ablasti usluza Priveedne komore Crne Gore, ¢lan Radne grupe zi pridrugivanje
EU za Poglavlie 25 - Nauka i istrazivanje. Bila je Clan Narcionalnog savieta 22
phrazovanje (2015-2017) i ¢lan Odbora zaobrazovanje odraslih [2015-2017].
Takode jc clan Centra mladih naucnika Crnogorske aleademije nauke 1

umijetnosti [CANU}-alumni

II KVANTITATIVNO OCJENJIVANJE BIBLIOGRAFIJE

Kandidatkinja prof dr Jelena Zugié je objavila veliki broj radova u
medunarodnim | domacim casopisima. Neki od njih bide predmet analize o
OvoIn 1zvjesSLait.

I narednn] tabeli dat je spisak radova | njihova evaluacia kao i evaluacija

ostalih aklivnosti za izbor u zvanje redovnog profesora.

(]
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[ N

Monografijc

Knjiga studijskog karaktera izdata lkod do T Bodaes
nas

Jovicevic, K., Zugic, J. (2018), Marketing 7

u savremenom bankarstva. Univerzitet
Mediteran Podgorica, 2018,

Dio naudéne monografije izdate kod nas [ |

u okruzeniu}, Cifi su izdavad pacionalne Do Z:'L_I'%.
akademije nauka, drzavni Qi privatni | predvidjenih
Universitett 1 dio  kojige studijskog badeva
Harakiera izdate kod nas

Zugié, J. at all [2013), O Zemu

pregovaramo i Sto nam pregovori sa EU 3
donose, Centar Zi oradansko |

obrazovanje, Friedrich Ebert Fondation,

| Padgorca

Fadovi objavijeni u Sasopizsima _ do' 7 hodova
Radovi objavljeni u ¢éasupisima kaji  se

nalaze u medunarednim bhazama

podataks

dalkesic - Srojanoviéc AL Zugicd.,

Challenges and Dilusions of the T
Current Development of Tourism in

Montenegre, Metahyrgia International,

Romania, 2013, sLr. 178-183.

[Thompson  Scientific  Master  Journal

Lixt}

Zugic, .., Konatar, A, 12018), ‘ g
Comparative analysis of the value of

national brands - a new approach,

Ekonomski vjesnik / Econviews - Review

of Contemporary Business,

Entreprencurship and Economic lssues,
Vol XXXT, No 172018, 1S8N: (353-359%,
e-lBEN ITHAT-2206, pp.179-193
[Emerging Sources Citation  Index -
Thomson Reuters, Web of Science, C‘M’#‘

Ahstract, EconLit, EBSCChost,
ABL/TNFORM)




Vojvodie, K, Matis, M., Zugié, J, (2018),
Rethinking impulse buying behavionr:
evidence from generation Y consumers,
ENMC Review Economy arnd Marker
Communication  Hewview, Vol VI, Xo
/2018, ISSN 2232-8823 EISSN 2232
Op33 UDK 33, pp. 55-72 [Emetging
Sources Citation  Index - Thomson
Reuters, Wweb of Science, EBSCO,
Clarivate Analytics, ERIHPLUS, Index
Copernicus)

Zugic, J., Gojovié;, L, Perazi¢, M. (2015),
Strategic Approach to the Promotion of
Protected Areas, Agriculture & Foresiry,
Vol 61, Issue 3. str, 87-100 (EBSCO, AR
Ciiabal
[ e, AGRICOLA, AGHRLS, CABIERSCOISC
lstamic World Science Citation Center,
Inddes Copernicus, International Scientific

Itidexing  (IST)Tsracl  Lnion List af
Electronic Journais [ULE], J-Gate,
Journals Impact factor (JIF] by Global
Sooiely for Scientific Research

(S8R, KoB30N, Rubrig database,
Seienrific Journal Impact Factor (SJ1F)

Zugi¢, J., Konatar, A, 1, Perazié, M.
(20017|, Impact of export plant products
in branding of the country, Agriculture |
and Forestry, 63 {2):, pp. 121-130, DO
10, 17707 / AgricullForest. 63.2.10 [ERSCO,

ATL Glohal Index,
AGRICOLA, AGRLS, CABLEBRCOISC
Islamic Woarld Scichor Citation

Center Index Copernicus, lnlernational
Scientific Indexing (181Tsreel Union List of

Flectronic Journals (ULE], J-
GateyJowmals  Impact  factorlJIF]  hy
(Hobal Society for Scientific
Rescarch(GS5R], KoBEON, Ruhrig

database, Scientific Journal Impact Factor
(SJIH)

Zuagic,  J. [2016), Mala i srednja
preduzeéa-nosioci grinfild investicija n
Crnoj Gori, Ekonomski pogledi, Vol 15,
Broj 2/2016, 2016, Kosovska Mitrovica,
pp. 47-61, IBSN [450-7951 ,0On line [S3N
23347570, UDK 33 (EBSCO, Ulrichs
Weh)

fx

4




|iugi¢. J. |2017!, Holistic approach to
marketing in Montenegrin banks,
Matketing, Broj 47/3, Srpslko admzenjc
za marketing Scha, Beograd, 2017, 155N
(1354-3471 (Srampano iz), I1S8SN 2334-
2364 (Onling), UDC 339+658, s8.227-24]
(Ulrich I 1788176, COBISS.SE-ID
THAR IR

| Radovi 1 medunarodnim &asopisima koji
s ne nalaze 1 hazi podatiaka, a onaid
redovnu  medunarodou distribuciju
rezime na stranom jeziku
- do dva aulora dobijaju puni broj bodova
- preloo dva autora mora se odrediti prvi i
vadedd 1 oni dobijaju puni brej bodova, a
pstali po %%, ukoliko ih je nemoguée
ndreditl svi dohijaju po Y=,

Raicevie, M., Zugic, J. [2017|, Zoacaj i
uloga integrisanih komunikacija u
savremenom bankarskom marketing.
Medijski dijalozi, Vol, 1), No 29, ELIT,
Podgarica, ss. 235-267 , ISEN 1800-7074,
COBISS.CG-1D 12734480, UDkK:
A16.774:004.738.5

Zugié, J, (2015, Ekoloiki odrzive
strategije u funkeiji =zaStite Zivotne
sredine, Montenegrin Journal of Ecology,
Goding 2, Broj 1-2, ELIT- Ekonomska
laboratoriia 2a istrafivanje Laosicije, ss.
B3-849

Fugic, . [2016), Uticaj savremenih
medija na medjunarodno poslovanje,
Medijski dijaloz, februar 2016, ELILT,
Podgorica, ss.59-70, [B5N 1800-Y074,
COBISS.CG-10 127349480, LITVK:
316.774:004.738.5,

Jugié,  J.  (2014), Nowa  pravila
marketinga u promovisanju brendowva,
Medijski dijalozi - Casopis za istragivanje
medija I drugiva, ELIT-
Ekonomskalaboratorija =zu  slrazivanje
tranzicije, Yol VI, No 20, Novembar 2014,
55, 7OT7-T19, 55N 18007074,

CORISS.CG-ID 127394480, UDEK: |

i

do 4 bada

IR

b




| 316.774:004.738.5,

Jamicie, R, Zugié, J, {2013), Media
Globalization and Marketing
Communications, Medijski dijalozi -
Casopis za istrazivanje medija 1 drusiva,
FLIT- Ekonomska  laboraroriia  za
Istrazivanje tranzicije, Vol VI, No 17,
§5.77-806 835N 1800-7074, COBISS.CG-1D
| 2734480, UDK: 316.774:004.738.

Radowi objavljeni n domacim

casopisima
Loty

Zugic, J.  (2014), Strane direktne
investicije i ernogorska praksa, Bankar,
| Udruzenje hanaka Crone Gore, godina 7,
hro] 26, jun 2014, ss5: 24-33 [S8SN 1800 -

74605,

Zugie, J. [2015), Pridobiti nove, zadriati |

stare klijente, Bankar, UdruZenije banaka
| Cme Gore, godina 8, broj 29, mart
2015,188N 1800 - 74635, ss: 854-91]

Radovi na kongresima, simpozijumima i
SEIInArima

R Medunarodm  kongresi, simpozijumi |
seminari

Vojvodie, K, Mati¢, M., Zugié, J, (2016),
Rethinking Impulse Buying Behaviour
Evidence from Generation Y
Consumers, Medunarodna konferencija
Smart Ideas and a New Concept of
Feonomic  Regeneration  in Europe,
Dubrovnile, Hrvatska, 28-29 Septembar

Zugit, J. [2016), Strategije brendiranja
bankarskih wusluga u Crnoj Gori,

Medunarodna naucno STTLLEDA
konferencija  “Odrzivi  ekonomski - razvo
ZASNOVAN Tia Inanjil — ERAZ 201p",

Beograd, 16.jun 2016.

Zugié, J., Perazié, M, [2016), Uticaj
drustveno odgoveornog poslovanja na
ponasanje potroiada u Crnoj Gori, XX
nacionaini  naueni  skup &M 2016
“Slrategiiski  menadfment 1 sistern |
podirske oI civaniu strategljskom

menadimentu”, Ekonomski fakultet u

do 1,5 hodova

do 2 barda

fi




B .

Subotic, Univerziter u  Novom Hadﬁ,
Subotica, 19.maj 2016,

Perazc, M, Zugié, J. [ 2015), Iiderstvo
zena wu cronogorskom obrazovanju,
Regionalna naucnoe  struéna [ biznis
konferciicija LIMEN 2015 Liderstvo 1

menadzment: drzava, preduzece. |

preduzernik, Heograd, 10, decembar 2015,
Draflt sbornikaradovastr 20, 10,12,2015
Beograd, hitp:! Swww limen,org, rs /dratt
zhornik-radova. btml

Fugic, J. | 2015), Nova marketinika

paradigma XXI wijeka, Meduriarodr

naudna  kenferencio o draSieenom T

ekonomskom  istraZvanu 1 rossopl
SERDA 2015 Slobomir P Univerziet,
Sijeliing, DBosna | Hercegovina, 9.maj
20135,

Pugic, J, [2014), Brendiranje turisticke

destinacije putem integrisanih
marketing komunikacija — sjever Crne
Gore, Dirugs internacionalna

multidisciplinarna  konferencija  “Glavni
rendovi 1 istragivanju miadih nauénika u
sgvremenod nallch; Promijena paradigme od
atoma ka bilima”, Crhogorska akademija
nauka | umjelnosti CANU, Podgorica, 23-
24, seplembar 20014,

Domad kongrest, simpozijunii 1 SeIminAn

mvlicic, N., Perazié, M. Zugic, J. (2018],
Uticaj porodice na ponasanje korisnika
obrazovanih usluga prilikem izbora
ustanova visckog obrazovanmja, Zhornik
radova sa Konferencipe: Obrazovanje u
Crnog Corl - 10 goding obnove
negavisnosh, 5-7 jul 2016, Peltrovac Crna
Ciora, Organizator: Centar za. stricno
obrazovanjc u saradng sa Privrednom
komorom Crne Gore | Upravom 8 kadrove
uz podrsku Predstavnidive Hanns Seidel
Fondacije =a Strlkaju @ Crid Gor, Studio
Mouse oo, Podgorica. ISBN 97B-&b-
BEoTO1-12-3, COBISS.CG-ID 307 70W6H0

Zugié, J., Perazié, M., Pavlicié, N, [2016),
Brendiranje visokoskolskih ustanova
putem integrisanih marketing

il 1 Trnd




komunikacija, Zbornik radova sa
Konlerencije: Obrazovanie u Crnoj Gori —
10 gpdina obnove nezavisnosti, 5-7 jul
2016, Petrovac Crna Gora, Organizator:
Centar za struéno obrazovanje u saradnji
sa  Priviednom kemorom Croe Gore |
Upravom za  kadrove uz  podréku
Predsiavristva fanns Seidel Fondacije 23
Srbiju 1 Crnu Gor, Studie Mouse doo.
Podgorica.  ISBN  978-86-8B5791-12-3,
CORISs.CO-1D 30770960

| Perazi¢, M., Zugic, .1, Pavlidie, N. [Z2016), 1
Ulega integrisanih marketingkih
komunikacija u razvoju obrazovanja
odraslih u Crnoj Gori, Zhornik radova sa
Konterencije: Obrazovanje u Crnoj Gori -
10 godina obnove nezavisnosti, 5-7 jutl
2016, Petrovac Crna Gora, Orpanizator:
Centar za slruéno obrazovanje U saradniji
sa Priviednom lkomorom Crhe Gore i
Upravomt a3  kadrove uz  podriku
Predstavniftva Hanns Seidel Fondacije za
mrbiju 1 Crmu Gora, Studio Mouse doa,
Podgorica. IBBN  978-B6-85791-12-3,
COBISS.CG-1D 30770060

1.5: Kecenziranije
1.5.1 Radova koji se nalaze u medunarndnim do 2 boda

Dazama podataka

Business Logistic in Modern Management, b,
Proceedings ixf 17th International

Scientific  Conference, Osijel, Croatia,

2017, - Web of Beience, EBSCO, Econlit,

Clarivate Analytics, EconPapers

Business Logistic in Modern Management,
Frocepdings of  18th  International
scientific  Conference, Osijek, Croatia,
2017, - Weh of Svience, EB3CO, Econlit,
Clarivate Analvlics, EconPapers

e
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[ 382
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Karigéenje refercntnog inosiranog udfbenika kod  do 5 bodova

1as

Korler, P., Armstrong, G. (2010}, Principles of
Marketing, 13th Ed. Pearson Books, UK, 2010

Turner, J. (2011), Applied Firm Management-

third edition. .John Wvlic

Kotler, P. (2012), Marketing 3.0, Prentice Ilall,
New Jersey

Gostujud profesor na inostranim univerzitetima

Fulbright Schelar — Montclair State University,
New Jersew, ULS, [septembar 2017- ma) 2018)
CGostujuci profesor na Akdeniz University
Antalifa, Faculty of Business, Mevlana
Exchange 'rogramme, Turska, maj 2013,
Crostujudi profesor na Univerzitelu u Mariboru
- Fakultet za ckonomiju I biznis, CREFPLS,
Slovenija, tnaj 20146,

Gostujudi profesor na University College of
Entreprise and  Administration-  Lublin,
Paljska, Januar 2017.

Crostujuéi profesor ma Sveucilistu u
Dubroveiku- Odjel za ekonomiju, April, 2017,
Gostujuci profesor na Ekonomskom faloultetu
u Zagrcbu, April 2017,

Mentorsivo

| Ma doktorskim studijama

Tri mentorstva na dokrorskim studijama {(Hx]

MNa postdiplomskom studiju (kod magisterija 1

specijalizacia

& magstarskih 1 18 specijalistickh radova (bl
[8x1]

Na dodiplomskom stuadiju

32 diplomska rada

Kwvalitet pedagodkog rada, odnosno  kvalitet
nastave- ny predlog vijeca univerzitetske jedinice
ako rnije bilo zmadajnijih primjedbi eksternih

cvaluatora, uprave fmkulteta i studenata

£n

do 8 bodova

o 4 hoda
|2

do 2 boda

Sl

Ao 01,5
hodova

1

do 3 hendova

|




-

4.4

_ 4 £

Predavad na Univerzitetu Mediteran, Privredne
Kamari Crne Gore, Centru za produzetnistvo i
chkonomski razvoj.

Organizovala  je mnogobrojne sEminare |
radionice sa  siudentima, na  Univerziter
Mediteran, kao i na americkim Univerzitelima
gdje jo boravila kan Fulbrajtov stipendista.
Studentske evaluacije poliaxale su da je njen
naucni i pedagoski rad ocijenjen sa najvisom
OCIETHIM.

| o

| STRUCNA DJELATNOST

Ohiavijeni prikazi, lzviestaji 1 ekspertize

Recensija monogralije Vojvedic, K., Maric, M.
2016}, Disfunkcionalna kupovna ponasanja u
Internetskom ckruZenju. Redal:, Splil

Kecenelja monografije Krivokapic, 8. [20135),
IstraZivanje marketinga, Univerzitel Mediteran,
Podgorica

Recenzija knjige Perazi¢,M, (2016), Obrazovanje
Fema wum Crnoj Gori u funkeiji rodmne
ravnopravnosti, Ministarstvo pProsyele,
Podgorica

Ostala dokumeniovana studna diclalnost prema
procieni strudcmih knmisija

“ITnovacija  preduzetnisiva u  turizmu  krow

lokalnim inputima - GAS2(:0O" Privredna Komora
Crne Gore, Univerzitet Mediteran i kompanija
Frutiera -Europedid 1D- ME-2009-FIFY-
D20T526049, 2016-2017,

PH-ELIM- *Unapredenjc studijskih programa u
oblastima upravijanja javnim  zdravijem |
medicingke  informatilee uw  Crroj (ori®, -
European Commission Erasmus+Projoct:
ST300T7-RPP-1.-2016-1-ME-EPPEKAZ-CHITE- 1P

Predsjednik Odbora za reviziu Invest banke
Montenegro

Clan Nacionalnog saviela #a obrazovanje {2015
10

do 5
bodova

U,5

0.5

2

10 2100
hioclava

20

proizvodnju  gastro suvenira zasnovanim na |




2017)
Cian Odbora zaobrazevanje odraslih (20 15-2017]
Clan Senala Univerziteta Mediteran

Clan Centra miladih  nauénika Crmogorske
akademije nanke [ wnjetnosti {CANU)-alumni

voda lma za orvaranje doktorskih studija na
Fakultetu za poslovne  stodije  “Montencgro
business school” Lniverziteta Mediteran
Podgorica (2012-2014)

Clan Radne grupe za pregovore sa EU za
Poglaviic 25 — Nauka 1 istraZivanje

Predsjednik Komisije za dodjeljivanje Ziga “Dobro
lz Crne Gore® za oblast usluga 1 Privrednog
| komori Crne (Gore

Clan  uredivackog  odbora  medunarodros
casopisa“Journal of Europedan Social Research”,
Epoka University, Tirana

Clan Programskeg odbora [V Nauénog skupa
Preduzetnistvo;  InfZenjerstvo | McnadZment,
Zrenjaning, 2014,

Clan Zirjja za dodjelu Nagrade za drudtvene
promijene [Sociel impact Award) za Crou o,
2016.

Clan Programskog odbory Medunarodne nauéno
strucne konferencije *OdiZivl ekonomski razvo|
Zasrovan na zhanju — ERAZ 20167, Beograd,
201 6,

Clan Recenzetskog  odbora  Medunaroidne
konferencije *Smart Trleas and a New Concept af
Economic Regencration in Europe - SINCERE
Dubrovnik 2016", Dubrovnik, 2016,

Chea persorma medunarodnoj  konlerencij
Jntornation: Strategic Mangpement
Conference- Secial Media and Marketing”, 1
organizaciji Istanbul Tehnical University, Yildiz
Technical  University - Istanbul, Bevkent
Umiversity-Tstanbul 1 Universziteta Mediteran




III OCJENA USLOVA

STEPEN OBRAZOVANJA

Vanredni profesor dr Jelena Zugié  posieduje  ndgovarajuce  kvalitetno
obrazovanje iz oblasti ekonomije, marketings | menadimenta.
Zavrsila je Ekonomski fakultet u Podgoriel, 11,10.2001. godine, odbranivai
diplomski rad Marketing informacioni sistem na peimjeru Pivare 1relyesa® AD
Niksic®, kod mentora prof. dr BoZa Mihailovica, Magistarsku tezu nod nEEivom
"Medunarodne  strategijske alijunse i racionalizaciia direkenih investicija"
odbranila je 13.10.2004. podine na Tkonomskom fakulletu u Beogradu, lood
mentaora prof, dr Branka Rakite. Doktorsku disertaciju pod nazivom .Strane
direktne investicije 0 funkciji unapredenjs medunarodne konkirentnost
preduzeda 1 zemijama U tranzicljii* odbranila joo @112, 2007, godine na
Ekonomskom fakultetu u Padgorici, kod mentora prof, dr Branka Ealkite,
Dobitnica je prestizne Fulbright Scholar stipendije i na Montclair State
University, u Monlclairu, New Jersey, U.S, sprovela je IstraZivanie na remiu
“Tmpact of Foreign Direet Investmenl on Economic Development™, u periodin od
septembra 2017.do maga 2018, (ukljucujuéel | ekstenziju  Fulbright-ove
stipendije, koju. joj je americka vlada odobrila za dodatna dva mijeseca
istrazivanjal sa mentorkom dr Yawel Wang, chea person of Depeitrtment of
Marketing.
Bila je ufesnik brojnih usavrsavanja, kurseva i konfercneija w zemlji |
inostransivd il kojih su najenacainiic
= Gostujudt profesor na Alkedeniz University - Antalija, Facully of Business,
Meviana Exchange Programme, Turska, maj 2015,
o Gostujudi profesor na Univerzitetu u Marihor — Faloultet a cleonomiju i
biznis, CERPUS, Slovenija, maj 2016,
» Gostyjucl  profesor na  University  College  of Entreprisc: and
Adminisiration- Lublin, Poljska, Januar 2017,
o Gostujudci profesor na Svewdilistu u Dubrovniloa- Crjel za ekonomiju,
April, 2017.

« Gostijudi profesor na Ekonommskom fakultety u Zagrebu, Apnl 2017,




Takode je napisala vige knjiga 1 naucnib clanaka kojise dirckine odnose na
discipline za koje konkurife za naudéne svanje. Na osnovd navedenog se moze
konstarovati da u pogledu stepena obrazovanja vanredni profesor dr Jelena
Zugic u potpunost ispunjava uslove Zakona o visolom obrazovanju RCG, 28

izhor v akademsko zvanije redovnog profesora.

NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Ma osnovil detaljinog | potpuneg uvida u Klasifikacionu biografiju kandidatkinje
i prilozene radove moze se zalkljuditi da je kandidatkinga sva] naudno-
istrazivacki rad usmijerila na oblasti za koje se bira u zvanje, i to prije svega na
oblast marketing menadZmenta, a posredno i na oblast bankarstva @ primgene
marketings 1 ovej oblasti,Prilican broj radovaje folkusitan na oblast marketing
menadzmenta s primjenom w razliéitim oblastima poput banlearstva, turlzms,
zasticenih oblast, obrazovanja, medicine, Jedan broj radeova jeusmeren ka
podrugiu medunarodnog poslovanja dok je ostatale usmjeren na sira podnicia
istrazivanja u oblastima menadZmenta.NauénoistraZzivack] rad kandidalkinge
posjieduje zadovaljavajuci kvalitet, adelevatno je selektovana strokiura radova,
podiednako suzastupljeni radovi objavijeni u relevantnim nalucnim asopisima |
na naucnim skupovima {(simpodijumima, kongresimal seminarimal. Opus
karididata karakieride relevantna naudéna metodologiiz 1 njihova verifikacia u
koreking izvedenim zakljuccima.

Rezultati istraZivania imaju i konkretnu teorijsku i pralketicnu primjenljivost. Na
vsnovu analize svih objavlienih radova, moze se zakljucitl da kandidatkinga dre
Jelena Zugic, u pogledu naucnoistragivaékos rada ispunjava uslove za izhor u
avanje redovnog profesora,

Medu prezentiranim radovima kandidatkinje prof dr Jelene Zugic, posebnuy

paznju zasluzuju slededi radovi, koje éu ularatlko prezentivati 1 ocijeniti;

STRUCNI RAD

Randidatkinja je bila autor 1 predavad na sledeéim seminarimas
o  Marketing [ brendirane™ U organizacyi Centra za preduzetnistyo i

ekonomsla razve], januar 2017,




-

Jzeradnia | pozicioniranjc brenda na crnogorskom TrEistu” u organizaciji
Privredne komore Crne Corg, jun 2016,

Mova  pravila marketinga U promovisanju brendova® 1 organzacij
Privredne komore Crne Gore, jul 201 5.

Jrzgradnja brenda na B2B trEidtu” u organizactjl Privredne komore Crne
Core, mart 2014,

Jomunikacijske 1 prezentscione vjeStine 1 istrafivanje triiga® u

organizaciji austrijske organizacije KulturKontalt, januar 2013,

Takode jo pohadala specijalistifke kurseve European Integration in Transition

Countries, Centre for Independent Journuiism - Sofija, 2006 1 Standardi

kealiteta 1 mesnoj industriji Cme Gore, Die Deutsche Gescllschaft fur

Technische Zusammenarbeit ((FTZ) — Mumech, 2005,

Kandidatkings je bila ukljudena u realizacti medunarodnih projekala od kojib

qU 1AjZNACH]TI

Konrdinator Univerzitela Mediteran na projekiu *Tnovacija preduzctnistvi
1 turizmu kroz proizvodnju gastro suvenira zasnovanim na lokalnim
inputima  (GAS2G0" Privredna Komora Croe Gore, Univerzitet Mediteran
i kompanija Frutiera -EuropeAid ID- ME-2009-FDY-(0207526944, 2016-
2017.

Clan Radne grupe na projektu PH-ELIM- *Unapredenje  studijskih
programa u  oblastima upravlijanja javnim zdravijem 1 medicinske
infaormatike u Crnoj Gori®, - Furopean Commission Erasmus+Project
ST3007-EPP-1-2016-1-ME-EPPKA2-CBHE-JP

Autor “Marketing plana sa unapredenjem prodaje hrenda Agua monta o
20812,  pgadini®, EBRD, OFFICE PODGORICA DBAS PROGRAM
MONTENEGRO (Agreement No, GA-MNE-2011-190396)

Studiia "Strategija unapredenja prodaje sa analizom hrenda Aqua monta®
EBLD, OFFICE PODGORICA TAS PROGRAM MONTENEGED 2010,
[Agreement No. GA-MNE-201 1-1903)

Profesor na predmetu Medunarodni marketing, smijer Commerce and
Marketing, na medunarodnom prefekiu TEMPUS 1Y 2010,

Clan Radne prupe AGRIMDBA [ International Network for the MDBA
Agribusiness and Commerce) za obtvaranje MBA master studija na

engleslom jezilon v Crnoj Gorl




= heautor Studije tréista cementa u Crnoj Gori u 2008, godini, Dialmanija-
cement, Split, 2009,

* Implementacyia marketinga u malim i srednjim preduzeéima u Crnon;
tzorl, Business Advisory Service Programme [(BAS), Podgorica 2005,
Takode kandidatkinia je élan Recenzetskog odbora Medunarodne konferencije
“Business logistcs in  Maodern Management”, Univerzitet Josip Juraj
Strossmayer, Ostjcl, &l se objavljeni radovi nalaze na medunarodnim bazama
podataka - Web of Science, DEBSCO, Econlit, Clarvate Analyvtics,
BeonPapers.Bila je recenzenl na monografijama Vojvodic, K., Matic, M.
*Disfunkcionalng kupovna ponaSanja u Internerskom nkruZzenju”®, Redak, Split,
Krivokapic, . [2015), Istrafivanje marketinga, Univerzitel Meudileran,
Podgorica, Peraxic, M. (2016), Ohrazovanje Zena u Crnoj God u tunkeiji rodne

ravnopravinesti, Ministarstvo prosviete, Podpgorica.

Takoede, bila je clan uredivackog odbora medunarodnog €asopisa “Journal of
European Social Research”, Epoka University, Tirana, &lan Hecenzetskog
odbora Medunaredne  konferencije “Smart Ideas and a New Concept of
Economic Fegencration in Europe — SINCERE Dubrovnik 20187, Glan
Programskog odbora Medunarodne nautno struéne  konferencije “Odrzivi
clonemski  razvo] zasnovan ng znanju - ERAZ 2016", Beograd, ¢lan
Programskog odbora IV Naufnog skupa Preduzelnistve, InZenjerstve 1
Menadzment, Zrenjanin, 2014, kao | élan Zirija #a dodiclu MNagrade za
drustvene promjene |[Social Impact Award) za Crou Goru, 2010 godine Bila je
predsjedavajuéa na  medunarodnoj  konferencii JInternational  Stratezic
Management Conference- Social Media and Marketing®, u organizaciji [stanbul
Tehnical University, Yildiz Technical University - Istanbul, Sevkent Universite-
istanbul | Univerziteta Mediteran, kao | uéesnik slovenackog medunarodnng
skupa JInternational week 2016%, 1 otgantzaciji Univerziteta u Maribor-

Fagultel 4 ckonomiju § iznis, Maribor, msaj 2016.

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOQST

Kandidatlanja je angazovana na Fakultetn sa poslovne studije Univerziteta
Mediteran od 2006, godine, gdje je i stalne zaposlena od 01.03.2007, sodine, 17
gvan|e docenta je izabrang 2008, & 1 zvanje vanrednog profesora 2013, godine.

U meduvremenu je bila angafovana | na Pravnom Takulteta | ny Falkulrelu za

]




strane jezike Univerziteta Mediteran kao predavac, Na maticnom fakulietu dr
predavanja na esnovnim studijama ne predmetima Osnovl marketinga,
Ponadanje potrosaca, Medunarodni markeringi Medunarodm menadzment, na
specijalistickom  nivou  studija predmere  Marketing menadzment, Trend
menadiment i Ekonomija Elna engleskom jeriku (Falcultet za slrane jezike), na
MBA studijama International Marketing, Business Moanagement @ Markeling
Management 2 na doktorsidm  studijama predmete Savremeni trendovi o
marketingui Internacionalizacija 1 globalni markeling. U nastavi koristl, za sve
predmete, referentne inostrane udzbenike.Prof dr Jelena Zugic je mentor,
komentor i élan komisija na veormna velikom brofu zavrénih, specijalistickih,
master i MBA radova. Mentor je na prvol MBA fezi u Crnoj Gorl pod nazivom
slmpact of elite development projecrs an development of Montenegro® © prvo
master tezl na Fakultetu za posloviie studije Undverziteta Medileran pod
LIV OTTL Tntegrisane marketing komunikacije u  [unkeii upravljanja
strategijiama odrZiveg razvejn turisticke destinacije Croe  Core” Takodje je
algtuelni mentor 2a tri dektoranta na Fakultelu za poslovne studije Univerziteta
Mediteran. Na svim dosadagnjim evaluacijama dobijala je od studenala najvise

moguce ocjene za svo) rad.

IV VERIFIKACIJA BODOVA

1. Zbirni pregled radova i bodova

BROS RADOVA BROJ BODOVA |
R.br. VRSTA DJELATNOSTI U poslj, U poslj.
Ukupno izhornom | Ukupnoe  izbornom
periodn periodu
NAUCNO ISTRAZIVACKA =T = |
|
1 DIELATNOST a0 256 165 a7
2, UMJIETNICHA DJELATNOST
3, PEDAGOSKA DJELATNOST a97.5 Th
4, STRUCNA DJELATNOST 3 did 5 21,3
" UEUENO 50 29 ao7 1845




Medu prilofenim  radovima kandidatkinje svojim  znacajem 1 aktuelnnsci

itlvajapl se;

|. Rethinking impulse buying behaviour: evidence from generation Y
consumers, MO Review — Economy and Market Communication Review,
Vol VITI, No 1/2018, ISEN 2232-8823 EISSN 2232-9633 UDK 33, pp. 55-
T2 (Emerging Sources Citation Index - Thomson Reuters, Weh of Scicnoe,
EBSCO, Clanivate Analytics, ERIHPLUS, Index Copernicus)

U ovom radu kandidatkings ispituje kalko je brzo napredovanje inforimacionth
i komunikacionih lebinologija #nacajno uficalo na sveobuhvamo ponasanje
poltodaca generacije ¥, posnate i kao milenijumsksa generacija, U tom
konteksiu, cilj ovog rada hio je ispitati razlike zmedo razlicitih tipova
ponasanja ponasanja impulsa 1 onhine ckeloskeh znakova (kvalitet sata 1
dizajn web sajta), kao | pruzanje determinanti e-impulmnog  ponasanga
potrogada gencracije Y, kandidutkinga je sprovela istrafivanje uz pomod
uplinika na uzorku od 334 generacye Y potrosaca u Hrvatsko), prikupljen
podaci analizirani su konséenjem soflverskog paketa SPES 20 1 ue raslicite
slalistiCke analize kao Sto su analiza fakiora | analiza varijanse, U radua se
dolazl do zakljucka da na infernetske potrosace uticu cdva glavna faklora,
elestremna i éista immilsivnost. U rado je korvigéen dizajn wel sajta @ kvalilet
vebh-sajta kako bi se utvrdio odnos zmedu ovih varijahli 1 razl&th Upova
ponasanjs generaciie Yo u Hrvatsko] putem e-impulsa. Takode, kandidatkinga
J= pronasla snacajne raglike izmedu ckstremno i Cisto npulsivoib potrodaca
generacije ¥ 1 online ckoloskih znakova, Na kraju, kandidatkinja je uzela u
obeir 1 ograniCenjd istrazivanis, peput kulturnih, socijalnib i psiholoskih
fakiora kon uticu npa ponasanjc potrosaéa na mueZi, | podsieila da bi
bududa istrazivamgs rebala uklocit 1 druge grupe potrodada kao Slo su
Haby Heomers, Generation X ili Generotion 2, kako bl se progirilo
ruzumijcvanje ovog sve znacajnijeg disfunkcionalnog ponasznja lupovine 1

oniine okruzenju.

#. Holistic approach to marketing in Montenegrin banks Marketing,
Brog 47 /3, Srpsko udruzenje za marketing SeMa, Beograd, 2017, 188N

k7




B3S2-3471 [Stampano iz.], ISEN 2334-B364 {Onlinej, UDC 339+658,
55.227-241 (Ulrich Iy 1788176, COBISS SR-ID T49R2H)

U savremenim uslovima globalizacije trigly i jake konkurenciie, neophodnao i
unaprijediti holisticki pristup marketingu v bankarsrng, Ovaj rad je zasnovan
n# Istrazivaniu sprovedenom u bankama Crnnj Gori, sa ciljern da se utvrdi da
i hanke u Cronoj Gorl imaju precizng definisan koncepl marketinga, prepoznata
spocifitnu prirodu marketinga v bankarsivu | pribhvaden holisticld prisiup
koncepta modernog marketinga, Istrazivanje je sprovedeno na uzorku od L1
trnogorskiil banaka i izmedu ostalog, pokazalo je da crinogorske hanke
najeesce  koriste  tradicionalan pristiup marketingu, uglavnom nemaju
dugoroéan pristup | shodne tome adekvatne strategiic, ali da one banke koje
sl sc opredelile za dugoroénu strategiju, imaju moc da i itnplementiraju, éak
I pod uslovima kojl postoje 1 Croof Gori, Kandidatkinia u raduo preporoéuje
cielovit marketing koneept, Hoji se preporutuje kan imperativ 11 XXI veki i koji
mora sadrZati pagljiive planirane | meduschno povezane marketing akrivoosti.
Takode, u radu se preporucuic nstvarivanje pune saradnoje sa kupcima kroz
relecioni marketling, upravljanie odnosima sa kupcima (CEM), alternativnih
kanala distribucije 1 modermom  bankarstvy 1, uopsle, halisticki pristup
marketingn. Na loraju; aurerka zakljuduje da fe marketinglke analize PO
wentifikovanju prednosti i nedostatales U marketin gU u bankarskom scktora

Crne Gore i dati platformu za stratedlo Planiranje za njcgov dalji razvoj,

IV MISLJENJE

Na osnovy prethodnn zlnZenog, 1 detaline analize prilozene dokumentacije Koja
ie vrednovana u skladu sa Mierilima #z izbor u akademska | nauéna Zvanja
Univerziteta «Mediterans u Podgorici je pokazano da je kandidatisinja prof dr
Jelena Zugic ima odgovarajudi naueno-istrazivadlki | strucni rad, te da je stekla
odgovarajuce pedagndko iskustvo, kao i skustvo  u praktiéno] nastavi,
integrisuci savremene metode i (ehnike vodenja nastave.  Analiticldm
sagledavanjem svih éinjenica, smatram da kandidatkings ispunjava predvidene
uslove iz Zakona o visokom obrazovanju, Statuta i Mjerila 2n izhor u

altademska | naudng zvanja Univerziteta sMediterane o Poadporici | da posjeduje

I




Na osssvs prethodng wdorrmon, | detaljne anglise prilngene dekumentacie oia
= vrednovana u sklado sa Mieritmia za ¥hor U skademaks | FANEEa avan]a
Undvarsiieta Mediterans 1 Podeoric J¢ pokazano da s ksruhidaikinda prol dr
delens Zogid ima OCEOYETA MG e R trafivacks 1 et rad. It da e siekls
odpovarajude  pedapgoile ishtusive, Wi §oiskuaso uw prekbifng  nastav,
DENEIENGT saviemene  metade i telnike vodinis nastave  Ansliifkim
sagledavanjem svil dinjeniod. smatean de kandidatkinia dspungjave praduidcns
uslowe 17 Zokons o visokom LDrazoveniy, Slatigm Mierilen 28 bhor
aladenisks | navidna Zvasgs Lnpversiein JMediterang o Podgorer { de pogeduie
putrebne kvalibete o nandne-istradivadkon:, pedagodki-nastavnom | strudnom
poptertas

s madavalistven: prodlofern Senai Wniversiteds "Mediteran® da prof dr Jeleng
Zupic fzabere 4 akadersake avanic redovaee prodesore 2a ohlast Merionting

merEmnnt,

U Podgoricl, 26; 06, 26IR.

Clan recenzeniskes sorisiie
Prof dr Raderila Jemidie, redovad profesar




FAKULTETU ZA TURIZAM
UNIVERZITETA “MEDITERAN"
PODGORICA

LA

270 &
Odlukom Senata Universilela Mediteran broj B- 1330/2-18 od 04, 06, 2015,
godine imenovan sam za Glana Komisije za izbor u akademsko zvanje ( sva
zvanja | 24 naucnu oblast Marketing menadzinent,
Na raspisani konkurs ebjavlien dana 04,05.2018, godine 1 dnevnim novinama
allare javila =m¢ kandidatkmia - prof dr Jelena Zugic,  Analiticloim
sagledavanjem dostavljene cokumenlacie, prezentiranih nauénih  radova,
projekata i ostale dolocumentacije, dostavlienib na uvid u skladu sa Mjerilima za
izbor u akademska svanja, odnosno Stamtormn  Univerziteta  Mediteran

Podgorica, podnosim slededci

IZVJESTAJ

IPODACIOKANDIDATU

OSNOVNIBIOGRAFSKIPODACI

Prof dr Jelena Zugic, vanredni profesor na Univerzitetu Mediteran, Podgorica,
rocfena je 15.08.1977, godine o Nik&idu, Zavrsila je Ekonomski fakulter u
'odgorici, 11.10.2001. godine, odbramivsi diplomski rad (Marketing
informagcioni sistem na primjery Pivare Trebjesa® AD Niksic, kod mentora
prof, dr BeofZa Mihailovida. Magistarsku tezn ped nazivom “Medunarodne
strategijske alijanse 1 racionalizacija  direktnih investiciia® odbranila je
13.10.2004_ godine na Ekonomskom fakultetu u Beogradu, kod merntora prof,
dr Branka Ralate., Doklorsdou disertaciu pod nazivom Strane direkine
investicije u unkcip unaprederga medunarodne konkurentnostl produzeéa u
semljama w o trangci® odbeanida e 21,12, 2007, podine na Ekonomsliom
fakultetn u Podgorici, kod mentora prof, dr Granka Raldee. Na Univerzitetu
Mediteran je stekla avanje docenia 2008, godine a zatim 1 zvanje vanrednog

profesora 2013, godine,




RADNO ISKUSTVO

U periodu od 2002-2003, sodine jo radiia je v Crnogorsko komercijalig banci,
dok je u ND "Vijesrl" radila u porioedl od 2003-2007. godine. Od 01032007,
godine stalno je zaposlena nyg Fakultetu za poslovne studije "Montencgro
Business School®, Universzitera Medireran Profesor e na svim nivoima studija,
od osnovnily, preko  specijalistickih, Master, MBA  [(Master of Businnes
Admintstration| studia, do doktorskih studija. Bila je vould tima za ofvaranje
dolctorskih studiia iz dhlasti Murketing menadzmenta na Fakultery za poslovie
studije Univerziteta Mediteran, U dva mandata je prodekan =a nastavy, finansije
b medunarodnu saradnju na Fakaltery 2z poslovne studije i ¢élan Senats
Univerziteta Medileran.  Predsjednik e Gdbora za reviziju lovesr banke
Monlenegrn, predsjednik Kornisife za dodjeljivane #iga "Dobro iz Cme Gore” iz
oblasti usluga Privredne komore Croe Grore, clan Radne grupe za pricriEivan je
EU za Poglavlje 25 - Nauks i istrazivange, Bila je lan Naclonal NOE sAvjeta za
obrazaovanje (2015-2017} i &an Odhora zanbrazovanje odraslih (2015 2017
Takode je clan Centra miadih naucnika Crmogorske akademije nauke i

umjetnostt (CANL-ahimnn:

II EVANTITATIVNCG OCJENJIVANJE BIBLIOGRAFLJE

Kandidatkinga prof dr Jelena Zugic je objavila welikd broj radova u
medunarodnim | domadim casopisima, Nel: od njih bice predmet analize 1

OVOML IZV)jestajul,

U narcdnoj tabeli dat je spisak radova i njihovs evalusciia kao 7 evaluacija

nstalih akuvnosti za izhor o svane redovnog profesora.

=d




1, NAUCNO ISTRAZIVACKA DJELATNOST

o

b 2

hMonogratijc

ILAS
Jovicevie, B, Zugic, J. [2018], Marketing =

1 savremenom banlkarstvn, Univerziret
Mediteran Podgorica, 2018,

Din nautne monografije wdale kod nas | i
u okruzenjuj, € su izdavadi nacionalne
akademije nauka, drgaeni i privato
Lniversiteti 1 dio  knjige  studijskog
karakters izdate kod nas

Ly S0M
predvidjenih
bodova

Zugie, J. at all {2013), 0O demu
pregovaramo i $to nam pregovori sa EU
donose, Centar za grafdansko
ohrazovarge, Fredrich Eberl Fondation,
Podgorica

L]

Hadowi nbjavijeni u casopisinm: do 7 hodovs
i Radovi ohiavljend u dasopisima kKoji se
nalaze Nl medunarodnim bazama
potataka

Jaksd - Srojanovic A Fupicd.,
Challenges and Dilusions of the
Current Development of Tourism in
Montenegro, Melalurgia Tnternational,
[RorTiania, (13, str. 178-183,
(Thompson  Seientific  Master  Journal
List]

=l

Zugic, J,  HKonatar, A, (2018}, "y
Comparative analysis of the value of
national brands - a new approach,
Ekonomski vjestik f Econviews - Review
of Contemporary Husiness,
Entreprencursiap and Beonomic Issues,
Vol XXX1, No 1/2018, [SEN: 0353-359X,
P-THEN: 1847-2206, pp. 179-193
(Emerging Sources Citation  Index -
Thomson Eeuters, Web of Science, CAB
Abstract, Ecanlit, ERSCOhost,
AT TR




Vojvodie, K, Malé, M., Zugic, .J. (2018],
Rethinking impulse buying behaviour:
evidence from gencration Y consumers,
EMC Review Economy and Markel
Commmunication Review, Vol VI, Ne
/2018, ISSN 2232-BR23 EISSN 2232-
9633 UDK 33, pp. 55-7¢ [Emerging
Sources Citation  Index - Thomson
Reuters, Web of Sceénce, EBSCA,
Clarivate Analytics, TERIHPLIIS, Index
Coprrnicus)

Zugit, ., Cojovid, 1., Perazid, M, [2015],
Strategic Approach to the Promotion of
Protected Areas, Agriculrure & Forestry,
Vol 61, Tssue 3; str. 57-104 ([EBSCO, AE
Clohal
Index, AGRICOLA, AGHLS, CABIERSCOISC
[slamic World Science Cilation Cenler,
Indes Cnpernicus, [nternationsl Scientific

Indexing  {18Nksracl  Union  List of
Fleaoronie: Journals [ULE}, J-Crate,
dournals hmpacl fweter WJIFY by Global
Socicty ot Scienlific Research
[GEER], kuBHS0ON, Rulbig database,

Scientific Journat impact Facoor (SJLEF)

iugir’:, J., Konatar, A, L, Perazic, M.
(20017], Impact of export plant products
in branding of the country, Agriculture
and Forcstry, B3 {2):, pp. 121-130, DDI;
18 17707 fAgricultForesl 63,2, 10 [EBSCO,

Al Cilobal Index,
AGREICOLA, AGRLS, CABIEBSCOISC
Islaic Wiorld Soienor CilatioT

Creriler,lhdex Coperticus, laotermational
Soientific Indexing (180 srac! Undon List of

Eiectronic Journals HULES, J-
Crate,Journals  Impact EotoolJlF) by
Clonhal mociety ol Scientilic
Research[(GS58R], KoRSON, Hubrig

database, Scientific Journal Impact Factor
FSJLE)

Zugie, J. {201f), Mala i sredaja
preduzeca-nosioei grinfild investicija u
Crnoj Gori, Ekonomski pogledi, Vol |8,
Broy 272016, 2016, Kosovska Mitrovica,
pr 47-61, [S8N 1450-74951 ,0n line [S8N
2334-7570, UDk 33 |EBSCO, Ulrichs

i

£

|




1320,

W)

Zuzic, J. (2017), Holistic approach to
marketing in Montenegrin banks,
Murketing, Broj 47/3, Srpsko udruzenje
zi murketing SebMa, Beograd, 2017, 155N
0354-3371 (Srampano iz.), 188N 2334-
8364 [Online), UDC 339+658; 85.027-241
[Urich D 1788176, COBIS3.SR-1D
TAUH2E)

Radovi u medunarodnim ¢asopisima loji
¢ ne nalaze u bazi podataka, a imdju
redovnu medunarodnu distribuciiu i
rezime na stranom jeziku

Ao dvit aulera dohijaju puni broj hodova

proleo dva autora mora se odrediti prv i
vodedi 1 ond dobijgju pumi broj bodova, a
ostalt po ‘o, ukoliko ih je nemoguce
odreditl svi dobijaju po 4,

Raleewvic, M., Zugié, J. [2017), Znaéaj 1
uloga integrisanih komunikacija m
savremenom bankarskom marketing,
Medijski dijalozi, Vol. 10, No 2%, ELIT,
Podgorica, ss. 235-267 , 188N 1800-7074,
CORIGE.C0G-10L [ 2734480, UK
316. 774004, 738.5

Zugc, J. (2015), Ekeloski odrzive
strategije u funkeiji =zastite zZivotne
sredine, Monrenegrin Journal of Ecology,
Goding 2, Broj 1-2, ELIT Ekonomska
laboratorja »a istradivanje tranzicije, ss.
B3-80

Zugic, J. (2016), Uticaj savremenih
medija na medjunarodno poslovanje,
Medijski dijalezi, [ebruar 2016, ELIT,
Podgorica, ss.59-70, [S5N 1800-T074,
COBRISS.CG-TD L2TE44E0, UDK:
316.774:004 . 738.5,

Zugic, J.  (2014), Nova  pravila
marketinga u promovisanju brendova,
Medijski dijalozi - Casopis za istragivanje
medija 1 fdrusrva, ELIT~
Elkonomskalaboratorija zua  istrafivanije
tranzicije, Vol VII, No 20, Novembar 2014,

{8y, TOTF-T 14, |SSN [ BO0-7074,

fda 4 hoda




B B

COBISS.CG-ID 12734480, UK

316.774:004,738.5,

Janicie, R., Fugié, J. (2013}, Media
Globalization and Marketing
Communications, Medijski diglozl -
Casopis 2o istrafivanje media [ drusoea,
BT Ekonomskea laboratoriia  za
istrazivanje tranzicije, Vel VI, No 17,
g8, 77-86 [8SN 1800-7074, COBISS.CG-1I
12734480, UDE: 316.774:004,738.

Radovi objavljeni u domadim
casopisima

Zugi¢, J, |2014), Strane direktne
investicije i crnogorska praksa, Banlar,
Udruzenje banaka Crne Gore, godina 7,
hroj 26, jun 2014, ss: 24-33 [58K 1800 -
Tahh,

Zugit, J. [2015], Pridobiti nove, zadrZati
stare klijente, Bankar, Udruzenie banaka
Crne  Gore, godinag 8, broj 29, mart
2015,IS8% 1RO0 — 74635, su: §4-0)

do 1,3 bodova

Radovi na lc{:-ngt'rtairﬁﬂ. simipozijumima i
SCTIITETIITA

Medunarodni  kongresi, simpozijumi i
SRIMITIAT]

Voivadié, K, Matié, M., Zugit, J, (2016),
Rethinking Impnlse Buying Behavionr
Evidence from Generation Y
Consumers, Medunarodnas Rkenivrencija "
Smart Ideas and a New Concept of
Economic Regenerslion  in Burope,
Dubrovnik, Hrvatska, 28-29.8eptembar

Zugie, J. (2016), Strategije brendiranja
bankarskih wusluga u Crnoj Gori,

Medunarodns fraténg sLrLLCHTa
konferenciia "Odrzivi  ckonomsla  raev
FHSTIOVATI  Tid #=nanju ERAZ 20167,

Beograd, 1o iun 206160,

Eug{' Joo Perazic, M. (2014), Utieaj
drustveno odgovornog poslovanja na
ponasanje potrofacéa n Cronej Geori XXl
nacionalnl  nauéni  skup SM 2016
“Atrategijskl  menadenen 10 sstem |
podrake adluéivaniu strategijskom

dn 2 bada

I

il




L

menadzmeniu”, Ekonomsk fakultet w
Subolici, Univerzitet o MNovom saddu,
Subwotica, 19.maj 2016,

| Peta=eé, M., ﬁuglnﬁ: Jol 20715), Liderstvo

zena u  crnogorskem  obrazovanju,
Regionalna  naucno  struéng 1 hiznis
konferencija LIMEN 2015 Liderstvg |
menadiment; driava, preduzece,
preduzetnik, Beograd, 10, decembar 2015,
Diraft sbornikaradovaste 20, 10.12.2015
Beograd, antp/ fwew limen org, rs/draft-
zbarnils-radova, hitinl

Zugie, J, | 2015, Nova marketingks
paradigma XXI vwijeka. Vedunarodna
naudies  konfereneiia o drudteenom |
ekonomskom  istraFivoanju T FOE A=
SERDA 2015, Slobomir P Univerzitet,
Bijcliina, Bosna T Hercegovina, % maj
2015,

Zugit, J. 2011, Brendiranje turistidke
destinacije putem integrisanih
marketing komunikaecija — gjever Crane
Gore, Dirtiga internacionalna
multidisciplinarna konferencija  “Clavni
lrendowi 1 istraZivanju mladih napénika u
savremendf nauen Promjena paradisme od
atoma ki bitima”, Croogorska akademija
nawlka T wmmjemnostd CANU. Fodeorica, 23-
24, seprembar 2014,

Domact kongres!, simpozijumi i semina

Pavlicic, M., Perazid, M. Zugie, J. (2018),
Uticaj porodice na ponasanje korisnika
obrazovanih usluga prilikom {izbora
ustanova visokeg ebrazovanja, “hornik
radova sa  Konferencije: Ubrazovanje 1
Crmej Gori - 10 godina  obnove
nezavisnostl, 5-7 jul 2016, Petrovae Crog
Gora, Organizator:  Centar #a strufno
ovbrazovarije 1 sarafdmi sa  Privrednom
komorom Crae Gore § Upravom za kadrove
e podrsku Predsiavnisiva Hanns Seidel
Fondacije 25 Srhiju 1 Ceny Corz, Studio
Mouse doo. Podeorica. 1SBN  978-86-
83791-12-3, COBISS.CO-ID 30770960

Zugi€, J., Perazic, M., Pavlidie, N, (2016);

Brendiranje vwisokoEkolskih ustanova

I

do 1 hod

-
I




putem integrisanih marketing

komunikacija, Zhornik radova 53

Konlerencije: Obrazovanie u Crooj Gorl -
10 pgodina obnove nezavisnosti, 5-7 jul
2016, Petrovac Crna Gors, Orgamzator
Centar za strucno obrazovanje 1 saradnil

| s Privrednom  konmworom  Crne Gore i
Upravam 23 RKadrove  uz podrsku

Fredstavnistva Hienns Scidel Fondacije za
arbiju 1 Crou Coru, Studio Mouse doo,
Podgonca, [SBN  LTH-BL-E5791-12-3,
CORSS.CG-ID 30770960

Perazic, M., Zugie, J., Pavlicic, N, {2016,
Uloga integrisanih marketingkih
komunikacija u razveju obrazovanja
odraslih u Crnoj Gord, Zharnik radove, sa
Rorlerencije: Obrazovanje u Crnoj Gord -
10 godina obmove nessvisnosti, 5-F jul
2016, Pelrovac Crna Gora, Organizator
Cenlar za sinucno obrazovanje u saradnji
8. Priveednom komorom Crne Gore
Upravom  za  kadrove uz podr$ku
Predsbavnistva Hanns Scidel Fondacije za
2rbiju 1 Crou Goru, Studio Mouse doo,
Podgories, [SEN D7H-BH-B5791-123-3,
CORISE, CG-1D 30770960

Recenziranje

Eadova Koil se nalaze o medunarodnim

bazama podatala

Business Logistic in Modern Management,
I'roceedings of 17th  Internarional
scientific  Conference, {sijek, Croatia,
2017, — Web of Beience, EBSCO, EconlLit,
Clarivate Analytics, ToonPapers

Business Logistic in Modern Management,
Proceedings ot 12th [ntern:tional
Scientitic Conlerence, Osijck, Croatia,
2017, — Weh ol Scigrce, EBSCO, Econlit,
Clarivate Analvtics, EconPapers

FEDAGOSHA DJELATNOST

il 2 boda




Predavaf ris Univerzitery Mediteran, Privredno
Komon Croe Gore, Cenrry cza preduzetnistvo |
ekonomski razvo],

Organizovala e mnogobrnjne seminare |
radionice sa studentims, na  Universitehy
Mediteran, kan i na americkdm Univerzitetima,
gdic je buravila kao Fulbrajtov stipendista.
Studentske evaluncije pokazale sy da je ojen
naueni | opedagoski rad ocljenjen sa najvisom
Quicno,

o

 STRUCNA DJELATNOST

+.6;

| Istrazivanje marketinga, Universiiet Mediteran,

Olyjavlieni prikazi, izviestafi { clspertize

Recenziia rmonografije  Vojvodie, K., Matic, M.
(£016], Disfunkeionalna kupovna pPonaianja u
[nternetskom okruzenju, Redal, Splil

Recenzijz monografije Krvokapid, 5. (2015],

Podanrica

Recenzija kogige Peruzié, M, (£010), Obrazovanje
Zema uw Crnoj Gori u funkeiji rodne
ravnopravnosti, Ministarstvo orosviete,
Podgorica

Ostala dokumentovana sirudng diclatnost premas
procieni struénih komisija

“Inovaciia  preduzetniSiva 1w turizimu Koz
proizvodnil  gastre  suvenira  zssnovanim na
lokalnim inputima - GAS200" Priveedna Komors
Crne Core, Univerzitet Mediteran i kompanija
Frutiera -Buropeald 1D- ME-2009-FDv-
L2F20949, X116-2017,

PH-RLIM- “Unapredenje stildijskih programa u
oblastima  upravljanis Javnim  wdravijem |
medicinske  informatike gy Gl Gorf®, -
Eurcpean Comimission Erasmius+Projoct:
ST3YYV-EPP-|-2016-1-ME-F PPRAZ-CBIIR-J}°

Pridsjednik Odbora za reviziju Invest banke
Montenegro

Clan Macionulnng saviela za obrazovanje (2015

dao 0.5
bodovs

Lo

0.5

cho 20
bodowa

20




2017
Clan Odhors zaobrazovanie odrasiin [2015-2017)
Clan Senata Universiteta Mediteran

Clan Centra miladih  nauénika Crnogorske
akademije nauke i umietnost [CANL-ahimmni

Voda lima Za otvaranje dektorsldh studija na
Falmheiw za  poslovne studiie  “Montenegro
business  school®  Universitets  Mediteran
Podgoricy (2012-2014)

Clan Radne grupe za pregovore sa BU za
Poglavlje 25 - Nauka i istragivanie

Predsicdnik Komisije za dodjeliivanje Ziga “Dobro
iz Crne Gore® za oblast usiuga u  Provredno
komon Crne Gore

Clan  uredivackog  odbora medunarndnog
casopisatJournal of Eurepean Social Research”,
Epoka University, Tirana

Clan Programskog odbora 1V Nauénog skupa
Predusetnistve,  InZenjerstvo | Menad#zment,
Zrenjanin, 2014.

Clan zirija za dodjelu Nagrade za drostvene
promjenc (Socal Impoct Aword) za Crou (rorLL,
2016,

Clan Programskoz adbora Medunarodne nanéng
strucne konferencije “Odrzivi ekonormski FAZVOj
ZASNUVEN N4 zZranju — ERAZ 201s8", Beograd,
2016,

Clan  Recenzelskog  odbora Medunarodne
kenferenciie “Srnart Tdeas and u New Concept of
Foeonamic Hegeneration in Eu rope - SINCERE
Dubroveik 20167, Dubrevnil, 2016,

Chea  perserma medundrodng konferenciji
dnlernatiornal Stralegic Management
Conference- Social Media and Markeling”, u
organiziciji [stanbul Tehnicsl U niversity, Yildiz
Technical University - istanbul, Bevkent
University-Tstanbul | Universiteta Mediteran




I OCJENA USLOVA

STEFEN OBRAZOVANJA

Vanredni  profesor  dr Jelena Zugic posjeduje  odgovarsjuce  lvalitelno
ohrazovanje iz ohlasi; ckonomije, marketings | menadzmenta,
savidila je Elcomomsld fakulter 1 Podgoric, 11.10:2001, godine, odbranivsi
diplomski rad Marketing informacioni sistem N primjeru Pivare Jrebjesa®” AD
Niksic*, kod mentora prol. dr Boss Mihailovica, Muagistarsku tesu pod nasivom
‘Medunarodne  stralcgiske slijanse 1{ racionalizacga  direktnih  investiciia®
adbranila je. 13.10.2004. godine na Ekonamskom lakulretu u Beopradu, kod
mentord prof, dr Branka Rakite. Doktorskuy disertaciiu pod nazivom |, Sresne
direktne investiciie u [u nkeil unapredenia medunarodne keomkurentnosg
preduzecs v zemljama u ranzictjii® odbranila je 21,12, 2007, godine na
Ekonomskom falkultety u Podgonicl, kod mentora prof, dr Brasnka Rakine
Dobitnica je prestizne Fulhright Scholsr slipendije { na Montclair Stare
University, u Montelajr—w, New Jersey, Ul sprovela je istraZivanie na temn
“Tmpact of Foreign Direct Investment on Econoiaie Revelopment”, u periody od
seplembra 2017, do maja 2018, (ukljucujuei i ekstenzju Fulbright-owve
stipendiie, koju joj je americks viads odobrila i dodatna dva mjesecs
Istrazivanja) sa mentorkom dr Yawe Wung, cheu person of Department af
Markeling
Bila je ufesnik broinih asavrsavania, kursevg | konferenciia 1w zemlji i
Inostransivu od kojih su ] Znada niji:
¢  Gostujudi profesor na Alodern University - Antalija, Facully of Busimess,
Meviana Exchange Programene, Turska, may 2015,
s Gostujudi profesor na Univerziteiy u Muarnbory - Fakultet za CHEONOMLY
biznis, CEEPUS, Sluvenija, maj 20146,
« Gostujudl profesor  na University  Cuollege  of Entfreprise  and
Administration- Lublin, Paljska, Januar 2017,
o Gostujuél profesor na Sveuéilisiy o Dubroviiku- Qdjel 24 ekonomiju,
April, 2017,

* Gostujudl profesor na Ekonomskarm sloaletu u Zagrebu, April 2017,

laknde je napisala vige knjigs | naucnih élanaka kojise dirclctos odnose na
discipline za koje konkuride za nagena Bvanje, Na osnowm navedenog so moze
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konstatovati da u pogledu stepena obrazovanja vaneedni profesor dr Jelena
Zugié U potpunost ispunjava uslove Zakona u visokom abrazovanju RCG, #a

izbor u skademsko zvane redovnog profesora.

NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Na nsnovu detalinog 1| porpunog wvida u Klasiikaciony bingrafiju kandidatkinje
i priloZene radove moze se zakliucith da je kandidatkinga V0] nauénn-
1strazivacki ragd usmjerla na oblastl za koje se hira u Zvanje, i to prije svepa na
oblast marketing mensdzmenta, a posredne | na oblast bankarstva i primjene
marketinga 1 ovof nblasti, Prilitan braoj radovaje fokusiran na oblast marketing
menarlzmenta sa primjenom 1 razlicizinm oblastima: poput bankarstva, turizma.
zasticenih ohlasti, ohrazovania, medicine. Jedan broj radova jeusmersn lea
podruciu medunarodneg poslovanja dok je ostatal usmjeren na aira podrucia
istragivanja. u oblastuna menad?menta. Nayuénoist razivadki rad kandidatkinge
posjeduje zadoveljavajuci kvalitet, adelovatng je seleklovana strukiura radovs,
nodjednake suzastuplieni radovi olyavljeni U relevaninim nauénim Casopisima 1
na nauénim skupovima {Simpozijwnima, kongresimai seEminarima). Opus
kandidata karakierige selevantng naucna metodologiia 1 njihova veriflkacija u
Rorektno izvedenim zakijuceima.

Eezultati istrazivania imaju i kankretnu teorijskit | prakticnu primjenljivost, Na
nsnovu analize svih objavljenih radova, mose se sakliugiui da kandidatkinia dr
Jelena Zugié, u pogledy naucnoisirazivackog rada ispunjava uslove s izhor u
ovamje redovnog profesors,

Medu. prezentiranim radovima kandidatkane prof dr Jelene Eugif., pasebnu

paznju zasluziuju sledeci rardovd, koje cu vkratko prezentivat | OCijeniti

STRUCNI RAD

Kandidatkinia je bula aitor i predavac no slededim seminarma:
o Marketing | brendiranje” u Organizaciit Centra 2z preduzernistvo |
ckonomski rasvei, janaar 2017,
* Hlzgradnja i pozicioniranje brenda na crnogorskom tr2istg® o OrgAanizaciji

Privredne kamore Crie Gore, Jun 2016.

L1




* Nova pravila marketinga u promovisanju brendova® U organizacii
Privredne komore Croe Gore, jul 2015,

* Jlzgradnja brends na B28 moriisiu” o arganizaciji Privredne komoare Croe
Gore, mart 2014,

» JKomunikacijske 1 prezentacione victine 1 istrazivanje (rzistat g
organizaciil ausirijske organizacije Ku lturkKontalst, junuar 2013,

Takode je pohadala specijalisticke kurseve European Integration in Iransition
Countries, Centre for Independent Jourmalisn - Sotija, 2006 0 Standardi
kvalitela u  mesno industriji Crone Gore, Die Neutsche  Gesellschaft fur
Technische Zusammenarbeit (GTZ] — Munich, 2005,

Kandidatkinja je bila uldjucena redlizacijii medunarodnih projelara od koiih
sU najznacajniji:

* Koordmator Univerzitets Mediteran na projektu “Inovacija preduzelnistya
0 furizmu kroz proizvodnju BASITO SUvVenira zasnovanim na lokalnim
mputima - GAS204" Privredna Komora Croe Lrore, Univerzitet Mediteran
i leompanija Frutiera -Iuropedid 1D- ME-2009 FDY-02075264999. 2014
2017,

» Clan HRadne grupe na projekiu PH-ELIM “Unapredenje  studijskih
Programa u o obidstima upravijana laveim adravliem | medicinske
informatike u Crioj Gori®, - Eurgpean Commission Erasmus-Project;
ST3997-EPP 1-2016-1 ME-EPPKA2-CBHE-JP

* Aulor "Marketing pluana sa unapredenjem prodaje brenda Aqua monia o
2012, godini", FEBRD, OQFFICRE PAQDGORICA BAS PROGRAM
MONTENEGRO [Agreement No, GA-MNE-20 | 1-1%0396)

» Sludija "Strategijs una nredenja prodaje sa analizom brenda Afua monig”
EBRD, OFFICE PONGORICA BAS PROGRAM MONTENEGRO.2010.
(Agreement No. (FACMNE-2011- 19035

* Profesor na prodmely Medunarodni markehng, smijer Commerce ond
Markeling, na medinazrodnam prejektu TREMPUS TV 2010,

o Clan Radne Arupe AGEIMBA | International Network for: the MRBA
Agribusiness  and Commeree] za olvaranje MBA master studija na
cngleskom jemku u Crnoj Gord

« Koautor Studiie \r2i&ra cementd U Crnoj (rorl v 2008, godini, Drtlmiacija

cement, Eplit,; 2009,
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o Implementacija marketingd. u malim | srecdnjim preduzedima u B pvls]
Crori, Business Advisory Service Programme IBAS)|, Podgorica 2005,
Talkode, kandidatkinja je lan Recenzetskog odbora Medunarad e knnlerencije
"Business logistics in Modern Management™,  Univerzitet Josip  Juraj
sStrossmayer, Osiek, &ji se objavljeni radevi nulaze na medunarednim bazama
Fodatalka - Weh  of Science, DEBRSCO, boonlit, Clarivate Analvlics,
FEconPapers.Bila je recenzenl na monagrafijama  Veivodie, K., MTertic b,
“Mhsfunkeionalna kupovna ponasania u lntemetskom okrizenju®, Redak, Splir,
Krivokapi¢, S, (2015), Istrazivanje  marketings, Univerzirel Mediteran,
Podgorica, Peraszic, M. [2014), Obrazovanje Zena o Cmaj Gon u lunkeiji rodne

ravnopravhosts, Ministarsivo prosvicte. Podgorics,

Takode, bila je &an uredivaclong odhora medunarodnog Gasopisa “Joirnsl of
European Social Rescarch®, Epolca  Universily, Trirana, Clan Fecenzerslong
vdbora Medunaradne konferenciie “Stnart ldeas and 2 New Concept ol
Feonomic Repgencration i Europe ~ SBINCERE Dubrovnik 20167 Elan
Programskog odbora  Medunarodne naucnn  sirucne konferencije  “Odraivi
ckonomski razvoi zasnovan ns nanju — ERAZ 20167, Beograd, ¢lan
Programskog odhora TV Naucoog skupa Pred UZELIISIVO,  InZenjersive
Menadzment, Zrenjanin, 2014, lao 1 &lan zirfja za dodjely Nugrade za
drustvenc promicne [Socicl tipuct Avrerrd] 22 Crnm Crarz, 2016 godine, Bila, j
predsjedavajuca  na medunarodnof  konferencijii | international Strategic
Management Conference- Social Media and Marketing", u organizaciii lstanbul
Tehnical University, Yildiz Technical Urnis ersity - lstanbul, Bevkent Universijv-
Istanbul | Univerzitety Mediteran, kan | uéesnil slovenaclkog medinarodrog
skkupa JInternational week 2016", 1 organizacii Univerzitets u Mariboru-

Falultet za ekonomiju i biznis, Marior, maj 2018,

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

handidatkinga je angaZovang na Fakultetny za posovne studije Univerzitels
Mediteran od 2006, godine, gdje jo i stalno =aposlena od 01,03.2007. godivie, L
zvanje docenta je izabrana 2008, 4 4 mvanje vanrednog profesora 2013, gadine,
U meduvremenn; Jo bila angazovana i na Pravoom fakultetiy 1 na Fakultery za
slrane jezike Univerziteiy Meditoran kan predavas. Na matiériom Fakultety dezt

Predavanjas na osnovnim sfudijams na predmetima Osnovi markelinga,
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Ponaganje potrosaéa, Medunarodni marketingl Medunarodni menadiment, na

specijalistickom  nivon studija  predmete Marketing menadziment, Brend

menadZment § Ekonomija Elna englesiom jezibiu (Fakultet z3 strane jezilke), pa
MBa situdijama  International Marketing, Business Management Marieting
Martngement a na dokrorskim sod ama predmete Savremend trendovi 1
marketingui Internacionalizuciia i globalni markering. U nastavi kKorisd, za sve
predmete, referentne inostrane udzhenike. Prof dr Jelena Zugic o mentor,
komentor 1 Elan komisija na veoma velilom braiu zavisnih, specijalisticikih,
master | MBA radova. Mentor je na prvap MBA rezi u Crag) Gori pod nasivom
oImpact of elite development prajects on development of Montenegro" 1 prvg
master tezi na Fakulteru za poslovne studije  Univerziteta Medileran ol
nazivorm  “Integrisane marketing komunikacije u funkecij Hpravijanjz
strafegijama odr2ivog ruesvaja turisticle destinacije Crne Gore” Talodie i
alttuelni mentor za trl doktorania na Fakulteru za poslovne srudije [niverzitets
Mediteran. Na svim dosadagnjin evaly aciiama dobijala je od studenata naivige

moguce gcienc za svoj rad,

IV VERIFIKACIJA BODOVA

1. Zbirni pregled radova i bodova

I |
BROJ RADOVA BROJ BEODOVA _l
R.br. VRSTA DJELATNOSTI I— [ v poal;. | U posh.
Uhkupno ixbornom Ukupno | izrbornom
. - | periodu periodn
5 NAUCNO ISTRAZIVACHKA | = I e o B
R DJELATNOST . . : i
2. UMJETNICHA DJELATNOST
3. PEDAGDSEA DJELATNOST I 97,5 76
4, STRUCNA DJELATNOST I a 44.5 21,5
|__ UKUPNO 50 29 307 184.5

Medu prilozenim radovima kandidatkinge svojim nacaiem 1 aktueinossi

izdvajaju se:




!, Strategic Approach to the Promotion of Protected Areas, Agriculiure
B Forestry, Vol 61, Issue 3, str. B7-100 [(EBSCO, AL Global fndex,
ACEICNHA AGRIS, CABIERSCOIEC islamic  World  Seience  Chtation

Center, Index Copernicus, Ttemational Sclentific Indexing (TSI sreel Didon

List of Electronic Jowrnals (ULE), JGate, Jowenals Trpoet, foelor WIHN) Fayg

Clobal Saciety for Scicntific Nesearch (GSSR), KoBSON, Rubing datubese,

Smerh e Journal Impact Factor (SJI7

U ovom tadu se kandidatkinga bavi istraZivanjem stavova turisia keda je u
pitanju kvalite! tunistckih prozvoda Crne Gore. Ona uspjesno identifikuije
najznadajnije predonost 1 nedostatloe taristicke ponade Crne Guree 1 predlaze niz
mijera koje magu dovesti do snacanog unapredenia kvaliteta isre,

Pomenuto strazivanje se sy nasnacanijim pitanjima koje se odnose oo
marketing menadzment turisticke destinacije, A posebna paznja je posvecena
internom marketingu turnisticke destinacije, Sto predstavlia jednu =uzeing
aktelnu, ali nedovolino obradent remu kada je u pitanju crnogorski furizam.
Kandidatkinga ukazuje da rezuliatl istragzivanja jasno pokazuju da uprkos breoj
stopirasta turizma U svijelu 1 uprkos njenom velikom potencijfalu, buduéi razvaj
turizma Crne Gore se | dalje suocava sa velikim problemima, o smisiyg
regionalnog razvoja, sczonalnest, rasvoj novih proizvoda | t2iSte 1 pobolisanju
postoecih. Sva ova pitanja, prema mislhenju kandidatkinge, treba korisiit
kaopolaziste  strategije  markeling-menadZzmenta koja  ée ukljuditl  sve
zaintetesovane strane U crnogorskl cunezam, kako bi se stvorila atraklivia |
jedinstvena destinacija sa konkurentskim prednostima na (rEisey koje j& u
potpunaosti zasnovane na ocekivanjimea, potrebama i potrebama Zirlie o veddenih
cilinlh grupa [stralegija scementacije], kao i clementima koii éine Crann Goru
drugaciiom, posebnom fedinstvenam poredeniu sa konkurencijom [strategiia
diferencijaciie) do togs da se Urna Gora pozicionira kao ateaklivaon i jedinglvensa
destinacija cijele godine sa prepoznatiiivim onidZfom mna globalnom nivoy

|strategija pozicioniran)a)

L. Challenges and Delusions of the Current Development of Tourism in
Montenegro, Metalursia Infernational, Vol XV (2013), No &, pp.178-83,

ISSN 1582-2214 (Thempson Scientific Master Soumal List]
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U ovom radu kandidatkings se lavi istrazivanjemprimjene  strateglia  oa
promaciju zasticenih podrudja o wrnop Gori, s postavljenom hipotezom da
strategije promocifer 11 olevirm strareskog marketing planiranja povetavaju
svijest o znafaju kentinuiranog razvoja zasticenih podeudia i timme direkino
WHEL na promociju turbzng | ekonomije Croe Gore, Autorks istife da orinjena
strategija za promociju  sasticenih podrucia zahtijeva  strateSku  analizg
tdelinisanje marketnskih strategiia, nithovue implementaciju, usz svijesl o
vaZnosti pradenja i pritagodavaniz implementiranih strategiia. kao 1 konlrole
Citavog procesa rmarketing plan #a promociju zafticenih porrucia.

Rezuitart sprovedenog strazivania potvrduju da se komparativne prednost
zasticenth podruéja mogu posiéi o potrebom razlicitih kombinacia insrumesia
marketing miksa. Aulorks podsjeca da je glavna uloga stralegije promocije
povecanje svesli o za&licening pocruciima, kao 1 kombinovanje nadlegnost
drugih strategiin lkoje se ves primienjuju u wasticenim podiiciima, dme se
koordinidu izazovi 1 DEracenia zivorne sredine | pronalaze ndiboljii nacini 2a
realizaciju misife i vizija zgradi e brenda zagticéenog podrudia,

Takode, u radu je posebno istalknute da Je planiranje stratepija promeociie
zadticenih  podrudéja  jedno  ad nedovelino  isttagzenih oblasi  primjene
marketinskih sirutegija, pa fe potrebno uraditl stratesku  analisy mikra i
makro-okruzenja |, na gsnovy kojily se birajl odgovarajuce siratepije. Autorksa
zakljuduje da zasticena podrucia tleba da budyg prepognarljiva, sa jaldm
Imidzom i jasnom porukom za viljanje javnosu, sno je upst zadatak stratesloog

marketing planiranja promaciie zadticenih podrudja,

IV MISLJENJE

Na osnovu prethodno 1zlezenog, | deraline analize prilozene dolimentacije knja
Je vrednovana 1 sklady sa Mherilima za izbar U alademsis | naucna svanja
Univerziteta sMedilerans u Podgorici je pokazano da J& leandidarkinia brof  dr
Jelena Zugié ima odgovaraiudl naudno-istrazivacki i s rueni rad, te da je stekis
odgovarajuce pedaposho Iskustve, kao i iskustvo U praleticng  puastavi,
INtegriSudi  savremene  petode tennike  izvodenja nastave,  Analiliclim

sagledavanjem svih éinjenica, smaltrm da kandidatkinia Ispunjava predvidene

¥




uslove iz Zakona o wvisakom ahrazovanju, Statuta i Mjerila za izhor o
akademska [ naufna evanja Universitels sMedilerana u Podgorici 1 da posieduje
potrebne kvalitele u naucno istrazivackom, pedagosko-nastavnom | strudnorm

pogledu.
Sa zadovolistvom predlazes Seoar Universiteds “Medileran” da prof de Jelenu

Zugié izabere v alkademsko vanje redovhog profesora za oblast Marketing

menadzmenta,

U Podgorici, 18, 06, 2018

Clan recenzentske komisne
Profdr Darko Lacmanovié, redovni profesor




STES 4P
GE.GF. F

LIMIVERTITET MERTERAN * PODGOHRICE

MR - NASTANN G WIRECU FAMLILTITA 24 FOELDWNE SUDUE MONTENEGAD BUSRESS ROHOL" UNVERTOTETA
TMELATERAN"™

PODGORICA

Sdbgkom: besla Unberiess Reditoran brop B-10852-18 od OREGAMNE Shenmare i 2 Slana rereresitibe komisipE
yairatranie konkursng raaterfala | pisange avjestap oo ehir nastavnia o abaleizks Tvane |sva Paanjz] no Fakuliara g posloyne studis
PAunbomiEarn Beinens Schoot” Unreers e ta Medrbaran Padgesiza 12 pausns oblas Uprasijane sk resursima.

Fa rasplzzmi kamanrsnb]auler, B 2015 godine & seavnim frtoyma i noyene e i alane faula so e dva kandidats ) ba
L dr Mtladen Pemzlé, docent i

2 dr Prapgana Lkl Ind jirghesar

AnaBsisii saplwilasan|er dosiay]are cokumerta:ip, glozenteani neuliih radovs, prejekata | oskale dokumanfacliz, dostaylprili
e it 4 shelache na WAjarlima Ta izbee o stademskn zynnije cdncsng Stalulem Uniseziteia Medteran Sodparica, medndsim sledes:

[ZVIESTAI

| = CESHOWN] PODACHD KANDIDATIRA

& —Wandidat dr Mladen Perazic

o fkien PEragic tailen |2 02 11 19EL godine u Podgid. Denawma | At ju Wl zavisar ju d Fedpaict, el 2 nagraoe
Lufa. Ur Rfaden Perazie je sliphiciiae na. Banriakom, dgbeulbean Uitwarzibsia trpe Gare 1951 gadine. na kojom g2 | i posbd oiomsee
abeif i 50 prosiefpem ecjenom 9,08 & Rakon taga | mmgiskrias 13590 podine Dokiorska Hiwarl milju pod naztsom LMelna ohrazcyssngs o
Fedeai]i razvoje Hudikin resiisa o Dby SorT, mentor gl dr Radmils Frebasld cooTanie (B 1L godine ra Urivesliou Singidemes®
Zengrace fgahrai ju 23 doceria sie Liverzibetu kediteran o Fo dzrci Wil 2013, e,

or iaiien Pegic seareen e (B redee oduns i Duvarekom kumhinsh S Azeria 1002, godine U kasen e fadle da 2003, prline, povo
ke saelnik U sskbans spelne rgavice, o rakan inga csam gosme b sinv astalni vavjeivik 0 scktoru ts matketing. ©d 2003, co dan; o
Prrasi 1 well k3o rukoonscilac Sekbora 2o obrseerdanfe o Sivmedemg hesfior ne Sare, Tk svcie profesicralinn karjene dr Pesagi je Koordiniae
urganlzache nis seminar, konfarenii | hursevs u BROT, Takadp: & ohadja jo pesiove kaardinstiura na raznim peeehtina: CARDS Fartnems
vagiam, TERPUS FRLT, TIRMPUYS el o, Elan m Ssupta 7a kealfibarije cre Sorz. Savels 44 naclanalng parteersdyo da cedauzetnden
e, Komilats s dpraviianie ok resursima Fetibila 2a standacdizeciji Sve Gore D Farasi p i ukliufen o peojekin koo medipk
chepert i GFBSU. kao | u rer i rreedunaraduim st poput W O Perazld oo Mossekaj pokadae medju vhalige u rapny od
mjesc dena. Tekude juwiie puta Do enpaievan kao predeeat ic ahlst adnosas pnaii | udskb resursa i Upad 20 sadrove Orre G, | od
strans naccralnih | meduransdnih orgaridsci k3o 5o 5o Akessinaka trening fondscijs i foardie. BSC-Cents Rar, Fatituta za medie 12 M
Parazt je preduwsbin jitehnl Smg kamils ta SMETE DS - Uprasdjan|e potiskem mmearsinia InSERUSE Tn Harefasdizaclji Croe Sore, dan jn sy
Hrupa 1a presessanjo sa EU LD g peglaalie Wauka |l atrafans |26 20 popavie (hiaovan|e s kultors, ke @ Savketn s bvalifbarije | btk
ZEmisifE s L

B - Handidat dr Dragana Labauic

it Pragana laboye mdend @ 15137569, priine Lo, gdje j= il mE e sredrgn whaimimsku fkolu, Zaewda p Fhunomiks
fakutheE u MiEu 17.12.1000, podine == tenunmCong konthain ko Tonae afffmsnned masncgan wingrnis®, Maghirinala je 1532, 20007 gradineg
wx emuoen L Braga | bestiver e prinwatlivost posloe g badica® 2 diokiseirda 11003, 3010, godee ra Fakolteto oo revsts pRi maiadhent o
Erutency — Unier urivenitet o Secaradi. Tema daptores ot Bl b= hita _Hrein strakiuee ¢ bammnneali Kigatoks Ry syt
hesdd eigntory dr Fskrm feecaida,




canaidatdral @ radln na-hnans pko-rsnmnacckivenim pesloima a o srede 2003 podine | ne inestu rakevedaca sedtors finasga
saEummgn e, e b 00T, U podody of 0508, 2067, do 01 10 I00R, pafine kalidatkinga jo 2 taposkenz ra Weckn] poskorng kb Calak ke
szradnk na predmelima | benaddic et ratirnundstes”  Paresks canreks politea’™ i Beietanae |asne Hransiz® U pariodu od 01100206,
i 1504 3010; gedre kindidatje tily zaprst=y ra Wsokaj Sholi za pasloena ckaromim | preducetisiva o Beegisda. Tofe radia ko asistzrd ra
predmetrns fekalne ekapamija® i Marachnent rafunovcdstvae®,

@il 1£.04.2010. gedine kandidatkinja ;» presia na Alfs univeemtat o Beogrady. pren kag docent, a nd 2094 gedineg ©keo vannednl
profesar za uls newon vilesti Fineaie? | Raburcvndsteg ©orevidie® Baadidd) je bils | rubovodiiae studigkog pragama Hevidia i
refrweeitar . Ivdala Jeonastaws | Ispibe j1 mimcadd peedmeta; Poslows tnersde, Csnove rafurcopdsive Cinsnsipkn raionnebadiie,
Uprasljatko raturoyoostes, Safunuvosk o o g, Resdzija b ordeods, itd

fnl 19102015 godie kadidet (& b mapendera ra Wincee] bl tenniZkib strukovnib shudip Caiku s predmstima Crno
charomif’’ | Hnasek meradimenl®, JMeckeing®, JPmsloena bomuniiazi@t o, Upeavipnge oo nsumitia®, Od 31032007 gooee
anpaioyans = o Upreed 2a kadioss Croe Gore ra siredne-komaikatskim seededme o Sekiort 1o obuka | razvo| kadrows, gde predaje w6
saminanra Soslovna omimikacp® i Pk kifetpodenel|n®. Pored toga, od 20605000 7, phdine handsda® jo angadevana 1 na Fahy ket Ta
e e sbamumiju o Band fa asnovnim sk d{ama napeedmel o Feainlpka E63EE | boraanske poslovane”

1| KUARTITATIVMO OCIERIIVANIE BIBLIOGRAFITT

Mapomena: J pogiads tdosteadjiend jailava soretatafom sako e same jedan ol ova privliera kandidata - dr Fipden Peraid dinlae aplat
hjmaljenits 1adve 0 adekvama) formi saziasre Kwerfima s Ubar o akadzniska tvanfa Ureveriiels Medton Podgorcs. Deugl kandidat - ¥
Gragan: Labove (e i swning puijssi destasils spisak mdove saphsro stainda:dina 20 afjery rezultata amefno-strafantiog reds koioaw
Erimleniu u u Beoubile Sk o mersiia padnaken|s priaye &c darm pivan|s oecy (elerata (ecenzent nije doblo spisas saglemia minimalore
akscdemekom atandardiong | 4 pretajo) tehnitka) feem:, Csir lega wdddent o dostasland materal, reensenl je erataloean 3o peslate
rallosima kandeatsinie Lakeyid gubmss da nile prepsnan radowe (oo s fidas Lioju] radoe koll seooorese ns ahlasd geadais
Ik retiiina, e navedenth razlege recezert nif= usee uduljs ragmatranfe njene racdive,
gandidst dr Maden Perzic @ piijsst deo padake o swajal naatno-islsfy e, pedagokod | stulng delatreet, U Lbelamnd ko

wljurdi dat ji priiaz radea. njihove strlnucanis, ko | urcdnosanje osteth shlbrnnat pa GOT U TR G armdnog profesme,

PREGLED RADCY & 1 BODCWA

| MONGGRAFIE

Nnjign studifakog Karaitera fzdats kod nas - 0o 7 hodoun

1. M, Pereesd, Mesngrafka pulilisacija — Sotonzhl prozes | reforma visakog obiaintunis o 7
Creasd @oe, O — satslogiceclis o puhlkard]l, Karcdes biblickoha Srbip, Boogrod
AROTAAUTAR), 3TE |497.16] — Gralopas 2013 150N S FE-RS-RSLRA-1LAAG A
Ohrazovanie = reforme- Cena Do T wsckodialsko obraagvanks = Cma Gora DOERE SR
Id 153104012
T, M Radad abfavilenl u fasopisima

Radayi nhjnsifesd u s phima kajl 22 palaze u medunarocnir bazamn podataka = da T badove

Palizes Mo, Peragld kAL, Curd Jofed O, Eredayis B “Erginesring education ie ke diehl ol vivil 2.5
ergineering”, hnieral ol SpEled Enginesring Sclencs, 2014, vol 12, or 1, 155N 195314117
n!:w:".-wllu ripprrienre, et skl slr 11-1H

K] Higid |, Gujende |, Peradii MO Etrategic spproach o the Prometion of Probecked Sreay” LA
Agricutiyre B Meosat ey, Wal @1, ka3, 2098 Podgornica, s, BE7-100

= fugid 1 Perarld rAL Konakaroa, (2000 “rmoset ef =epark plant presiedsin hiamling ol fe a5
conrirg”, Aprisiiliure sinl Feesstiy 2007, Vel 83 155ue 2. DOE 1D 17FoT i agioitForest.63.2.10
ser133. 130

12% | Radaw ckfauljeni u domaci Lascpisime - de £.5 bodeua

1 Pepanc B, Tualngsedem by seangs” Glasai I ap i-l:'luil LO1E. ﬁ!.'l_i Q300 2340-3, T,

-2




5

155

1

ha-id
Pirade ., Popkssil 25: Mauka i s uame . Evooeks g, ahelirerg sl mjesCnik
eyrupake ilugracie broj 117 braar 2315 marl IR0 7ETE, ks B3-14

EATO] NA KNAREEIMA, PG A ILMIME | SEVINARIMA do 2 boda

B aduar dnl Borgres dmeesijul | seminar

a,

T DoMAL KOMGRES, SREPOZIUNL SERINAR] do 1 hod

perazic, B, PadiEd B, Dowrit fedid 3, 2019] CEnusing ufEns U hunkod tdesnjs
waniar [jo 2ranja” — Pk fzdcua 0Nl paternacianaing rautrl skip 53 2013, SEategli
menadiment |-skteml poddhe cdufianis uo sivabigiskam mengdivednd Subkntizs:
Ekornimisk] Eakinlist Lbintica; GET-H0-T L3702 88, S00-S0 1

Eermsic, ., Paaditle W, [2019), JFazes] budekih resuirsa o fumkrgl shenuntiie eHkasroads,
Zhernik apstyskata radowa KU mlernacionzin nauin skup Sh 2014, strpimpinki rnenadtmient
kil podrike adlgivarin osmatapigkam meradimenty, ket Ekonomski feilted
Subogica INHN SET 533384 51 LY

Peradi, B “wais and Eshical spect of woman Tenation noRinetenegmt, RICED
yeple=her I7-18 Jiqs  Kantenegrn hineiiatenal  Conlurece  of  Erderprecssdaril
Devaloprimer, duersity of Murtenegra, Froalty ol Fosnamies, ISHE 978250133 10, =0
1E 1ED

Prrase ML, PavlEil % Enefedd B b cuedte U Enesy el U anraTFeanu u
gradpdramivy o Gl G, G IRoeroadenalnl ranine-sinigrl skup Gradevinarisg —
nauba | przksa, SHP LB Fahljge =1t mart 201G, BER 97 EEAE-I0-1 o e

L7BD

Perazic 1, I-ugr: I, “Uiglarstwe B U Dynaparskom ch=anvari®, Repcralng peulie
sirofna | hienis Kositerencije Lideisten | omenadimen: diiea, predurede, preduzetni,
ik fasoua DY Reagrad, bobooldwets IMon,Org refiirslt-zharpl-cadova iml, GER
SRR 104.00 8 str, 20-04

Peradé, M., “Wihoko sbrazovanis o funkcll raceca kedheud - perospeije usladavaca o
kvalnects Tnangs i vissting svienth sfudeiala® Rezioralna seoteroncipy, apei 217Rod.
Besdan, Uing Gora, &g kampoberclia ok (ubsodreg kacrma difwina) agrninistrasijl
TEIR &4 Ralurys rdaval: Upreen ra kad rovi, 'gt;_mpr_rufu e publikacge shrafne Dlinansiss)

& podriais WegEnaing tola za driani Spravy - HebPA | Hanns Seidel stifveag/Fareac p
P 17AEE BRRER-N - F L LORIES.CO-10 Ah o GAd, shr. G2-40

1. Perazt B, F20A) Glcbalizacijs ohsevangs o K5 cknidenju® - Maudre srup -LAML
2014, Kaetni skopai CANL knjig 13y, Oifjoljengs draftuenih reika, injlg se, padparics
2015 EHE ATR-AE TI1G5- 96 -5 CONIES.CE-10 2Rl T, 331355

3 ok Meverka Padile; Parass, B, O Jalera Zuge, il porodice n ponstane Korknka
sl ancanilh wsloga priflan Tbors ustzneem visakog sbrazeania®, Fhoridk radova
Kanbzrencie: Ohracovar{e o Cmo; Gon - 10 gading abroyve reavsnost, 57 pal 2,
Potronar Crnm Surd, [EEN 8 R-8EH5T01-17:3, BEN b -4

3. Zugid, 1, Parazld, WL SaukEe WL CBrendange aackoikobilh cstaynsid T L
itegrisanib macketicg kamunlkacga®, Shornik cadovs £3 Konferencije: Shiarssee o
Craaj i — 10 goding ghreee necacianestl 57 Ul 2000 Pelrasal Zra Gora, REN TR
BG-B5 M1-19-3, alr. 5260

¢ Persed B Fug 3, PayliEE e *Ulaga inbegrissrib maskatindiih Somamigasija U ol
clearnvanis odraslih u Crnol Gorl®, fheceik radcya s Korferaneip: Chrasiane w Cma)
Gorl — M prding abrowe rersdsndi, 57 [k D10 Peirme: Crred Aord,, [FERN M-
pneal-12-4 COAES.CE-ID 307 XIeay, sir. 35 43

5 Poramt B, “Shultne obralowanfe pe omeni privede”, Sooerek radeus wa Konferencie:
Chrazoyse n L] Sorl - ngy kreraieei o clbrazavaniu, 35 pul e T, B, Craz Gosa,
ISHN Y HE-A5-T 706 053 7, sk AR-61

BECENTRAMIE

Baduva kel s2 nalaze w medjurarodais bazama podetabe ~ da 2 hoda

L5

a5




(=

Jrerancit 3., loksmovie 1., Babielani Lz, lequ:nln:-';ll'. A 2070 1) drrsarnier attitudes tnonngaric |

frock: Fuldence from Mnni=cegln market, greiuia and Forssarg, 09 |4 23134 DO

B DA PR RE RS T H 2t L e

3 Simongysis A ikl D glenove S M taoekaStojredea A (2OLIT weraithity ot
sl sorter bo the fnancial crisis: em prical svidence from 3 Ealhan csntry dgnotire |
wnd Topeshiy; B2 48% 1 /%448 DOE LT AR indForest 53.4. 38

1-.=...1 3. Despaboic A Jeksmodc B, Invesrde 1 1 2015] Some—scanamls cevelopenend b
raaniirseenls far agrasoarizm in Memonegre Agicatee el Forestry, G2 A1 FTT-2E6. DOL
10 1770 g aliFuress 620 28

4 Enpieyic S amul b, W CEILN; Seanombs developrert ol aarkcultars my Fionlenegio i

tne peemd e 18731314, Apririlhos i Forestry, i 110 5RA-300 OCI:
10 IO ARncun el R 2 1 A0

Drenpetovis, a 120300 rfluenes of educabon on cepaiaton oo yilage Agicilur and

-

Terusivg, 6213 151-100 Aok, Lo dgre et 53513

i

tppmnies, ., {20065 Empiresl analesis ot rcame chaagis Impact an find aoasamptian

wipsedbule Sgreylre s Forestry. 63 3] a5-54. DOEL0 17RO A il Farest 52,304
T, Dempobowid, & Joksmoee S and Javarey i M, LanAE] Fagonal demingr =g protierms and

(hiin st 20 the deyelaprnent ot zaricatore n BN e gTa. .I!l.g-ln.-lllll warid Barestry, &F

{2 33107 Doe LAY g EllForss BR 1AL

& Diespotode, A, bk e 3. ard Joanil, ML {2005 Sorin-duinio graehe charscterisilis o
farvale populaton inrdre areas ol Pl regia, sgriculure B falestg Yol &1 ksue 11175
510 Houreddin IFindach, Lui Siska, Ll corssse and Msuricn Ras (2015 ) slummn
seswen e and poer lenrrrg: Deparience of Medibscramean agranemes instilidn ol Bar

Ay kil & Forsadrs Wal EL l=uE L 2315

natajnil fadoul u shdaru aa Kriterfumima (2 Mpeds 33 feber o akadereion dva o si o BeRFoprelif epEar pod resnm prapvics 114
oo anjlge swdlshag karsklers Botanksl process | 1e Ly wliokog corazeyarpa i Gy Sort wobofeg jeoautul seema precznn ukpaan s
calwalrije provce oraud SlskEma ke Filll P ORaN|E $an ne penlaliy baf dajs jzary shiky sldeja w29 |:|I:|_I;|-s|. W njEmn dlyp Padazkc iskice
st il alloanje raria, sjeting | kameetenc o sirisnioaradenato koje b hile spetiebifye o seanodnestun Giram | profesertem St
Radoe 10 po braem 10 % 316 s bill predmet painie §analize privedniks, shepeeats Minlstarsba prosviste i sieaiusnin neicia |
Vadmiabiaind s | nastroEnim skcpneim s gdle wr pomdiih kan QRnova I3 STERCruke pa e e starda u-sazpnfu lpeakekil 1o sa Cidee Hdin

131 Prirafnicl rietnicl [skdkoni izdmi kod nas do 2 boda
3 Prendrik % acionainl okwr kvalifiecia o Cenof Gorn Duies heskesll, Svetlana Cabarkapa, i
Ralko Hosevit, Wrmlen Ferasdty, Wosna Badibeid, fpdavad Minsiarses prossjets Line Goog,
201k,

1 Peeufnik T3 crganieetoresin i abliioog obraiovana, o esan eikovi.Zora Bopicewit, Falls e
ierazii, Wiscimir Bletit, Ann Mars, Mikna Randiond, Wilja Mwwsd, Darks vuevs, Hifm i
falid: . Edavat U CERLAR 20 STRILHD OBRAZOVAHIL 2017

=4 Manbarsfvs




7 Ko postdipbamekesn s b o magister | specijalice i |

3.0.2
2 mzaistarsaihi 14 spemcialbbdkin radoea (2e- 15210 -
e el ipboaraicin sTudiju

AR 14 diploessis rods 12
KuaHet pedapaikop rede, odnmine keallter rastave- na prediag wjuels unleermiistsie (edinize akn nije i
Wile znadajnijih primjechi skburnih evaluators, wpmee falustets | studanata - do 5 badoeya

¥ Frodasst na Uriverzibsdy Medilsean,  Upidad 23 kadeove, BED Bsr, DRRVO. Cerilia Ta gracjanska

rhrasoanie i instinega Ta mcdie

P T [ RTRCHA TIELETHGST, | B T A e L e T

|43 | sitruini danak - de L bod

1, Tering xocss Crna-Gera rewembar- Z012kweita) o Toniou prowes 3a DM Sarg 20 2012 1
fPreged mrtema sirufeeg o sfotaanja | Gapodonlarial grigremit su sinistarstan proaveste |
whorla, berdail ru ki uSily abratovan|e; Priviedon somera Orme Sees, Trga prsdoddauna Cihe
sicvm, Favesl ra papadiovarfe Crne Sorel MONSTAT, Bpora groaps Sive Dogiemadd Mace
Pevazid ek

44 Dbfayien] prike, irausinji, st - do 0.5 Lsdiva

1. Kamgarabvno ansim zakonskez okvra ¢4 obracovsnje noyvesthou Atsiji. Belgi, Dansbo]
3'.];.;1“ I Sy Geri, &ilban | fleted prajekinag Omd. Lis Homingsen, am Huks, hzda Patras 0.5
Yerniiba Mife, Mladenka Tedie  prod dr Bira Wokfevis, dr Mistdsn Peragic. Glana Mitmes
Liljaen Garity Gudan Duikaeis Vesna Radulodd. Immira Drsid, Ana Oragutinods Tatann
Kiedudid, Eitila Rabiernoull Dokument |2 odrzden o okypu Tempus projekka “Papenl

cEladivitiog cinnje ra Univeceibete Smee Goie”, Delloc, arapkat Br. D118Z-TERIPSD <1-

API-TEA-TL R DS oibEs, Fodgodica 3013, Unbeerzioer Crae Zors,  knflga shodikog

karakforamorcgrat b izdma kad ras

2, Maodid kror EURCFALS, ladavad Miristaretve prosviste 2006 fora doplders Slnden Peragic sl 05
al, depiembar 2015

Ob jalent popularno straknl dlanak - do 0,1
a1
1. Sadadrd skiem obrozovaria jo prevarrdier, Mizden Peraaic Llikasnost prstupanjz EU |
utmpredienfe regonaing koneorentnost, lpdavad Bussines. Infa Sroup, Beoorad ©F
Malavgirauje Blideke Sihou, Beugias 33292[$-5TIED - 3274753 056N 278 B8
E5139-10-5, 7tr, 43-a93

4E CATALS OO MENTOVANE STRICHA DIELATROST PREMA PROCIER] STRUCHIH KOMISIIA - do 20
Eeodomea

Ly




1 Uirmiegie favnja struirop ohrawwanie O Crnej Gorl 2012 JON5-1000 . Tadavad

n

Flinrstarayn prisets | sorta Podgaicd 2004 Radns grups s resli Strafegla raveci |

strafnog ohrasiwana | 2015 2020]: Nakada agiveds, Miaden Ferazid ibd

2, strategiiacgelnfivana sargrneanEmanje (0130100 Fadgado, jum 201k Suuline, fddd
griipa; wellke Tom e, Micisteslap provksn. predsjedmk Smine greoe;: Zora. Baghkmid
pirisiarstea prasvese, Hai. Biada Kankarzs, K rRskarabee prest iy, ang Millos Pajova:
Resovstarsbyn prosyetn, Clang Sersa Vuiband Winmdarsiye vada | seclalnog. stamanfa, ey
telend Enskadl, Cortar 2a stmidnn ohragouanis Dan Yidosava Kxtelar, Zaved wa Skeiviea

{lanis Or Lgieda derkovss, Unserdilet Do Gore) Javresma Fepoyic, Zavnd da rapeiljizvanie [

e Gore, Ean, odiza Beetw, 11 Strudna medorska Soola Podgorice, flan; Ana Maras, drea
pociodenca Droe Gors Hang D Kladen Ferazld, Privesdra kamora Croe Goeg- dan
rinistarsten provypts Bulgmizs 3016

L Gjever fre GoTe- Strategia race e slptiog abrachan)s 20112014 tedseni Ministarated
graesEba 1 gperks Soczerita #0011 redekniar Cutks Rajkoead., Raden Prrascitd.

i Sirategis g|elodiboemoz uienia ni driveniteu Cine Sere 2o serind 2E12-2000, finn Fidarwal
projektuag time oot dr Mira ukfedr, profode Wil Mitosd dr Mladen Perand, Hiljna
MEail, Lifana Gaid Cutan hefkowi, vena Radulowe, Jasmine Diukid, Aqs Dragutinneic,
| mijann Enefevic, Fmilll Babrerovit. Dokemet @ wratljeh o ckvay Tempos projeita * Rardo|
cilodlentriog uierja sis Uiise sitetu Cma Sone”, Deflco, projekat br, §17552-TEMPSY -
A T=1A-TERAPLS —S%HES. Podgorica 2023, Upivergilel Ciie Gore, biga studiscog
karakterad moncgretip idata kod nas

Preshipdeik = Knmiteta B METE 005 - Upradjanje | kb resurs m st infe fa staveandzaclju Crne
Gora Hemitela

Clmn cadng grupe 2altzadu dokaments Chyr acinainib kel ifsnzib o devind radie gripe Frstansve
ranks j prowunle Crjm S,

ian radne prase G iad Slrateaie 23 razvod | implementadiu dobomenis Gk rudotadnih Ralitiaciia
u ckviru radne grupe PrmsEdarsiye raihe d pross e Crnd Gore,

Flan racre o g dpvaha Mo La Zakorid O nazlanakom ckvry kattikxlj

Chir padregrape b ivveda Prainiks o prizavaniu imostranih serbifiksdn

Claeypaddev grupe Ta b2 adu Siraneg e To oglguran)s kealtsta o amabom abrazeyepd
Llap tadne grupe 23 lzrada nacrsa dobomaren “isn threosunnje oceeh e peried 200022004, Bodine
flanradne grupe chizesdi e alag e v taeils shikinng oo azosae | 7010- 2014
Flanradne gripe fu Maceralive Kasilkzche Zamenzsga

Hanradne Arupe 2atradu Sreteglie za razved f firansiranie vackog ohracavara,

Clan Savjets T srulne obrazowanie 2005-2011

&an Savats 1 kealbteacije 2013-1 dalis

Zan sekdnrsks komisis o0 sgeramijn prasm

Zhar Seklui she Kainisipe 72 sheatoinie

L Hadianaks Roordinazioneg tljea za Kariernu aractatiju

I b 2a:dnih deset goding I:cc_h_l_:_r_u_lnlml_: oTganIEcIm oho =00 & dusativnih akkinosti samsveca, okraglib




stclevs radionie s, prevenfacii bd | gges phporg ra njiea jr udeshousie: rhes JOAGC ulerrikn

-4




10 QCJEXA, USLOYA

ETEPT N OHRATOVANIA

o Wdleckin Poraeié Jo stesan Evelitelng whratyase 7 oblet udskh resarsa; Dipiomitan 0 na Bkomoerakam faeubieb
Uniwefeietd Crae Fare 1992 godine, nm kone jo | mieghiriras 1596, podre, Uokiorsky disertacilu pog nacham: LHalzrma
uinsdesenia o fonkcl rageca ljodskdy remioa o Coe] Borl” jmentorkas prod. dr Rednils Thkuvl] cdearia |2 2011 godee rA
Univercibely singickarn® o Seograiu. #rof Or Sadmda Srekoit o svajoj popor ol sti2z ca dz dr Mladen Farscid b 1ei ada 2
Al tar prkmas yuks pranavs o masene i detala i ragumijedaitv problama sa ko) im se b, ke dr dadalrs kyaktel | padenn
radu predoada vsliba Bausin 2 prakss, U preparechose Lakedje maeed di e Mbden Semagit pakacas yelki sprsdindal 2
rwzavisan rad, ab L omenkazione veibos - pdpavosnes SnG ga il dedm Saner svakoy e,

Ha esroyn pregenliarih sodstaks Turmabed nefarmainog crfammereg chowenvenjs | uspiior I3 godink karijere,
minbs p= koretabati ds o pregleada stepena chrazovania dr Bader ferand mpunjeea isliye Zakicea o visokam cbeazaveniy C5. o
mhoe v skademako pan vanesdrig prohisc.

MALCHDIsTRAR ALK BAD

b exrani ditaljisg | poetpuncg wwda o Kasifkacsis bogiedip kiredidata | pilotens redove mode go rokljudie da e
karadadar som| nduing Biratreatkl rac gamerin e nhledi sa Koje e Bid o 7earje. |8 prje svega n ablast ljudeh &y sesnrss, a
puscadan § ra oblzsti makebaga, Takadie reelisti ot sBaanja dinsp | kenkoetnu tecrifsks | pragstifng prom pofivied, Ne ool
arafae svik objadiEnih recioea, mude ae cakucal de kendidan dr Mloden Perens, o pnpiedu racifmnniindivetkas, radu fazaceava
uslcus zaxagru evenje vareecress profesa,

Brujni vathrei il b adera Perards suwTiedan neper ca se dopriness poeeAn i seanga = ablest | udskb resorsa. nadap
clsrarmeana i usavrdanil rades sfage 1a raclonalnu ekonomije kan i pulishama fa radvaleny cainil Jaitingms | sompetentia
tadiores. U dardinjen wemens zrane | riteletkyaln Eapital (B uskew slieteikos racvoi sasvramenin kompardjo Haoyjen)
ifaleimealnl baplty emomutyea da sompeniE chegkipde wii g vedi Gedatu srednost procecdmal uslugama o de o $ae nadio b e
borkurersne nn kR du,

Or Persee = chigl nle gating fecan i mackiaingd d realnom sekterd | medjunarodnim argancaojama, gd= e sldous
ikt U cidnnsina sa javeedlu, Ked | rasumljcyanie odnosa sa stzkehasderima pa o senjim racovims mlive oneda jusakit s
ra marketreke akilvncst swake orzarizacies kao takbor ad presudneg wnacas ca keaile’ rada i adoosd w okoddcijein Takodps i¢
heal pnsfaEm sasunjsi dpiaea Tddin reursma 23 adekyatne Imezrsane mardebinkes aktivnol orpgampsiie:. [ Peracicae
wveprm Pt b i pitajima preeajana mal ketings 4 abrazavaegd. .

Hadaki fimarsl s jedne strane sprovode, a3 druge strare sy w fokuss merketing lrafvags poiaianjs potala,
lstrafivanfe judskin resrsa | oonakzre potrobadn e staing akbpnoet v preducec, s abéram na diemiEnmt udkih pababa feljal
falctoraeagi ik eklibe o ualadjnvagu, Baeketig | ljudsh iesarsi S usic vetl Marketing komeanizira sa bodima - pelng s zavran
se owy pobredidma, Pofinje slrafvanjem DRk, & Javdavd, poakl odredivands marketing strafega 1 oecga, promaasan|er |
grodajsm oroavde | uslugs predussds. Soitrsks fo prihyetanie | nnmpenn marvhing snreenda o fir=dirmeii Ll gl Ern ] o kaparteka
suaph judsiob resurs 5 jedne sirane @ prrafanin polirminda s druge Siaite,

ey procentranin tudidse kandidota o Sladera farazky, posconu patn|o-zasiulu|u sledzdl racovl kol cu ukratic
srerantren o anict

L. Perazls B, 2014] GEobakzaclin nbrazovans u ICT abrufenjy” = Nausnl skup -CARNL 2004 Mauini shannel CAN
knfiga 132, Odjeljenje druitvesis nauba, kajlga 98, . 41, 331 Podgoriza 2015

d cadu. dr Perazh 1stde dasu reswrsi znanfo foone ekonomije s dames vie rege ks pod ubesiem procssy slobalzanie,
On nxaodi des o zlobaliacarces suijela codive obraferg oladkan o peicies alurmadjarse Eeianju, a5 dicge sfree i sananjeni
oihesd ulsaznvani. Gleballzaclls postziz odiufujusl fakior & rzvolo Sehnalogie | srarja u 21 wisku, Kanrowerzns obilifa
pakalicarse dutinle du caspiase U wkadsimsklin kugovioia kale palios o stanavdta da |& b soristan profis kol lima King
tnadzne za razvn drofva §osvelske siormmyes o Bedicnosl, §ode oo reigkjeian o repoveatsn, cukose droig ocrose konjema
ek, Gk an abtehorn; S¥etTapucl &3 Pebalmach wod promad oeciavani nejednakaxtl micdu i@ powdeaigs
nezapoelenost, smanargn Inmtnng standards ©de B ko ki fe puti etijdreg progrsss Bladutie, rikn reoepoet s e
plebalizaii proces bojl abalvata gee seepneile raTvold sojesskag crubba 3 posebne obrazovana.

Dsnovrw idejs od ko dr Perees palag o rpdo j=ods plahsliscijs cheasmyans alife na jssage raforme | prfatare
naersipn destizrucs ragke | fehrike Manoralae Hjsls paduiera 2 sficirane progeame aaragesa)s, pregrema aboks | oosrEnih
ihota imafu lakly megdnost peradonia | weritavaniz najnovijih dostignuda U svoo dolwmea. Sloslzaci @ indukovala de e
precorncdl kpradria mcomineg kyaffkazionog cevra u skady sa Deooam valifssconim odvrom. Oaa) proces podraiumilssa
ko erpnciju visliina cheamies §obcke | pavelap Jndca e T preperwtlfeost O recs b, olabiavajeci bopreees mishiiensi




recim wnaps Ubca) plobsbmaciie ma razmijony asga | lofemadia oo dandinien mbernst doby od ogramneg Tnztall na Parve
limlskib reorsae seeke zemille. UEen|e na daiflin | pstas fanje s5ema privanja obrazounih dostigrsca otbe ra jatank @onkinsrcin
i d:-ll-'az..'q:-_ll||||hilh Pesiaiha i wing djelivima deimalisk= kuge.

L Peralt B, Dualil sktem abracovania® . Glasnih bro] L januar. 2018, 1550 D3050-3340-%, sbr, &84

dumr  bosddu fWids fnefa) cacvn)s dualnog sedema obramovania u Oy Gerl, Denss ram Isae pronadi na b
odgovar ud Ui kadae. Rk o =tite strudrs cadar se grad: | racdia gadiname, ali tsrova je o abrazoerom skkoma, prik
seepa 2 strulra Kvalilikacije o wsiemu sbr@nn g o brazeani.

Ean rukcvodilac Sekiora Ta chrsfewangs jednog od seojalaly partrera Yad Crwe Gare, witar & dobro upemrat ca
Mufajan dagtiroes secipinth partnera prik sigs kit pavesioene priveds | chrarovnog skiuma o el abechi=devasia
obrazounem sblemu mjpsts saoprekbSnu rastaeu ulenika, fosldnjib decsaia srofoo obrazovanie o G Guil e draiaing

refoirmann, unagrieciero | skbomssd sk badjpan 48 srombim trendsvima razvala strsfnng abrscrvargs | chuke, Zakoreka
Ieglsatkas {o wtedila inogidnnad orpanica s dugnog skbema obrasceania O Coesj Lined, s il obrazsvan)a zasnaia R
BOIRIVm shldima dualing sisiema chrazovana zemalja rjeniadesy gosuinuyg. amlrnts | pozrat j= Eiram sviinta Thag sunje
spoEnbnost da abezbipedi il ads vicdbkealilibzyanam radrem ssagam kab se ialo prlagedit nnvim s promendjism dslovineg 1
iarcferju nove tehnclaglps 2abe ackdi naend dd e posdedniib poding akluelan @3 Implemnontacijy o digim gemliama Biroos $aka
F Prisverdne somora Crpe Gore Jé bikd jedan wl ImidjeEnr e £2 fmeementaciu realsaoju Slalry slerna ked nes autor bl jz
shestib i W iriplerertanjimvog progesa o radu predstaja rareed svakiss vice ahrascyange kod nas

STREA R Reislly

kandidet di Mladen Perazic |2 aporeds s nautneistalivaizineiadoir, binwrls angafavan | na gailfo s8ridng radh, Tekom
Sop potedorulre kajers o Peranc (e arganecyad cie suminars dorfsrerdin i rsem o SE0E. Taiode v i Sedovan U eliom
Broj mpdunareni projekats gilip @ chavlpn jeoposiove koordingtoie o jine PECG e rozrim o projoktima CAROS et ne
Meargeaing TEMAMS DERUT, TEMPUE Doles Do Priwdi o Clar e Swveia oo ceatfibool . Sekrarain kamiyijpe om ehrazavan|z, Savets 10
rathanakee pamnervug sa predapetretke ofenje Dirsidie 24 maa | sceinja preduzeds, sredsicanil ju Eoeniimls rm npravijanie
ludssim fegrzima InsErutasa slantdard sano Cram Gome, O Blzdes Farwc @ uisslnyan o plsams Takanskin [ pusdzakanskiboakats,
crne Gore iz obastl ohrazova ja i iaeje hushkih reaea. 0F Perazit @ raksdie hin armzsinvan kas medisk ehspart o pojekima
PrInat medensedroh nrpereracs kag $ho v0 DERS, BES ird

PECAGOSHA O ISAPUIENTOST

il gl pe dageike | mstwene napeeekbdnoati; kaididd. di Blade Fevack . dokazang (FHTIES LR R TR L
sestufeted pledosula na vtk predeet b neoatie soaa studlja. predavaia Upreyve 12 kadiove | -aiitala sn medije. koo predavs G ns
mmnagim edukatherim skapiasing, keoder=nizijpam e simpozijumiong 1 Rinesims

1% VERIFIKACUS BO DO ARLE

ZPIRNT: RADCA | BBy

L Mauinc iskativalki rad 17-m I L

i '-]In;ilrlﬂ-:ﬂ_ rlll-_lal_—mi h|

=, Podagidikad dplatnneg ] ar

4 Strufna djsatresr & 24,1
| Ukupna i 1ma1




W RELIENIE

nd ive ijaljeris kamibcdate jedan noe dostavio spisak radowa o adekvatre; strofnm] Tmiriisaling ek gl g
tarmil, pa omuca nije 030t U dazinabiane, Urag kandidal = dr Mladen Feracic. Mz osrovy prethedra iToferos, | datallne anadze
il rene dednimantas ije ko je vrednnsans u sklatde w3 Mjarilimz 23 izbar o skademnska 1 nzaing svanfa Unleeeoiters ¢ Medilemn: o
Podpoidl je potarans da g ketelllal i Balen Persal ima odpoearajudl nastnc-imrathvadks | ostradnl rad, o de o slekas
sdpoveratiie pedogodke BRusted, Kad | Ikuitin o prakiives] nastasi inbegifed saersmiens metode | tebrike 1o den]a nesta,
Araltithen sagl=davanem suhk Chapenica, e da il Mladess Peeagic ispurjavs predevidens wslove 12 Zakers o skokor
iy, Statubn | Mjetila oo izbor u sRadevaka | neidae Teanjs Lnlyeiciuta skaditecans ¢ Podporic ) da pesieduje poiresns
kyalilele s rauiTecishraibatkom, pedagedic nastasnon - stredaam puglksu

b parlnpnlpdvam prediszem dase drftisden Peraalt izabens o akademiska =anje sanrsdmog peefmars 13 ool

1 Loy Funsiim reeurainig

—
- ST '
VL L-“’fql] 5
“raf dr .l-:lu”i g

Fakiillst Ja prsnynp afnid)j

drverdibarsd Medivras Pedzerics

10




MEDITERRANEAN UNIVERSITY 5;?%{?7 |
MONTENEGRO W e

UNIVERZITET "MEDITERAN" PODGORICA

NAUCNO - NASTAVNOM VIJECU FAKULTETA ZA POSLOVNE STUDIJE .MONTENEGRO BUSINESS
SCHOOL" UNIVERZITETA "MEDITERAN"

FODGORICA

Odlukom Senata Unbverziteta  Mediteran” Podgorica, hro| R-1095/2-18 od 03.05.2018.
godine imenovana sam u Komisiji za razmatranje konkursnog materijala { § pisanje izviestaja za
Zoor 4 akademsko zvanje [sva zvanja) jednog nastavnika na Fakulletn za poslovie studije
oMontenegro bosiness schual” Univerziteta Mediteran Podporica #a Maufnu ohlase: Upravljan
Hudsklm resursima.

Na raspisani konkurs z2 izhor u zvanje vanrednog profesora, abjavljenom u dnevniim
listovima ,Fobjeda” 1 LDan” 09.03. 2018, godine podnijell su dokumen taclju dva kandidata:

A docent dir Mloden Perazid i,
B. prof. dr Dragonag Labovid

Detaljnim vvidom i analizom dostavljenje delumentacije, a oslanjajuli ze na Mjerila za izhor
nakademska zvanja, adnosno Statur Univarziteta  Mediteran® Podgorica, pudnosim sjededi:




1ZV]ESTA]

I PODACT 0O KANDIDATU
A, docent dr Mladen Perazid

O5NOVNI BIOGRAFSKEI PODAL]

Dr Mladen Perazic j& roden u Podporici 02, 11, 1969, godine, gdic jr i pphadan osnown |
srednju Skolu. Studirao jo na Ekonomskom fakultetu o Podgoricl, Univerziteta Crne Gore, ha kojem
je diplemiran 1992, Godine. Na postdiplomskim studijama |, Preduzetnitka skonomija® magistriran
je 1996, podine na temu  Ekonomskl odnosi evropskih zajednica 1 Crne Gore®. Na Univerzitety
LHingidunum” u Beogradu je odbranio doktorsku disertaciju pod nazivam: Reforma obrazovania u
funbeiji razvoja ljudskih resursa u Crooj Gori™ 2011, godine. |zabran je u akademsko zvanie docenta
na Univerzitety  Mediteran” u Podgorici 30.08.2013, godine.

Randidat Mladen Perazic je obavio vife studijskih posjeta na prestignim institucljama |
univerzitetima u inostranstvu u ciliu usavrSavanja. (University of Sussex, Institute of Contemporany
Eurapean Stedies, Brafton, Velika Brivanija, University of Vienna, [nstitute for European AfTairs, Hec,
Austrifa, University of Oslo, Norveska; International [nstitute of Management Nicosia, Kipar),

Dr Perazlt posjeduje aktivno znanje engleskog jezika, o femu ima patvrdu VI stepena
Instituts za strane jezike Univerziteta Croe Gore, a slai svi njemackim i italijanskim Jezikom.

RADNO ISKUSTVO

Svo} radnl vijek, kandidat dr Mladen Perazid je zapofen u kompanijl Duvanski kombinat®
Podgorica, naken diplomiranja 1992, podine, pdje je radio u sektorima spaline trzovine i
niarketinga. U tokusu tadadnjeg angazmana su hile aktivostl: uveza repromaterijala | [zvoea finalnih
proizvods, marketing Islrafivanja, odnosa sa Javaoflu, organizovania | vedenja konferencija,
organtzaciia vkruglih stolova, organizovanja press konferencija, organizacija utetéa kompanije na
sajmovima itd.

Dr Mladen Perazic je zapafec aktivnosti rukovodioca Sektora za obrazovanje u Priveedns
kemorl Cene Gore [PEKCG) u maju 2003, godine. U ovo| poslovno) asocijaciji dr Perazlé koordinira
poslove utedta PRCG u aktivnostima reforme obrazovnog sistema Crne Gore | razvoja ludsklh
resursa zaposlenih Elanica komore, kae | aktivoosti koordinacije: OFEENLENVANJE Semindra,
radionica, okruglih stolova, savjelovanja, specijalistitkih kurseva i drugih edukativalh aktivnost =3
potrebe flanica Komore: Pred navedenop, kolega dr Perazié aktivio ufestvoje | o reallzaciji
axtivaosti ulesta u radu nacionalnth | medunarodnih tijela lz oblasti obrazovania; savadnje su




partnerima na strutnom obrazevanju kadrova, ohrazevanju odraslih, visokom obrazovanju, izradi
sistema naclonalnil kvalifikacija, preduzetnitkog vfenja; uledde u radi standarda zanimanja i
nastavaih planova | programa strufnog chrazovanja; istrafivanje potreba privrede za novim
chragovnim programima | modernizacijom postojedih u skladu sa zahtjevima i potrebama
profilacije strufnog kadra; implementacija sistema dualnog obrazovanja; savietovanie anica
Komere u vexi sa razvojem ljudskih resursa. U tom smislu, dr Mladen Perazié Ima kza sebe veoma
siroku lepezu aktlvnostl ufedda u projektima, ne same na naclenalnom aegn i na medunarodnom
nivow, gdje posebno fwdvajamo projekte iz nhlast obragovanja; TEMPUS DEBUT, TEMPUS Delles,
CARDS Tartners Program, Evropski centar za informacije | inovacije - EEN, Mre?a centara za ragvj
| upravljanje projektima® - Partners [, Acquis Transfer Montenagro, ird.

Ujedne, dr Mladen Perazié ima iskustvo u radu projekata medunarodnih organizacija kao $to
s medijski ekspert u OERS-u, BBC, ATA, kao | predavacu u Upravi za kadrove Croe Gore, CRNVE,
BSC Centar Bar, [nstiluta w4 medije itd, Koordinirao |2 aktiviosti Evropskog centra za mir | razvo
Univerzitel ga mir | razvoj Ujedinjenth nacija w Crooj Gori wkom organizacije postdiplomskih
studija. Biv je angaiovan u Savjetu Ferope [Council of Europe] itd. Clan je Savjeta za kvalifikacije pr
Ministarstvu chrazovanfa od 2012, godine,

Na Univerzitetu Mediteran 30.08.2013. godine. godine je izabran je u zvanje docenta na
predmetima: Upravijanje ljudskim resursima, Integrisane marketingke komunikacije i ponadanje
potrofala

B. Prof. dr Dragana Labovid

Koleginica Lahovié Dragana rodena je 15.11.196%. godine u Caflaw Osouvnu i srednfu
chenomsku dkolu je zavrgila u Catku, dok je diplomirala na Ekonomskom fakultetu Hniverzitela o
Nisu, 2001, godine. 2004, godine je na istom fakultery, pod menterstvom prof. dr Blagoja Novidevida
vdbrantls maglsearskl rad, dok je doklorsku disertactju pod npazivom Bevizijs strukcure |
somponenti kapitala akclonarskog druitva® odhranila 2010, godine na Fakultety za imdustrijshi
menadiment - Union Univerzitet u Bangradi,

L svnm dosadadnjem radnom angaimanu koleginica Labovid je blla angafovana na predavad
na nekelike Univerzitets, odnosno Fakulteta u Republici Scbiji, odnosnn na Fakualtetu za posiovau
ekonomdju-Bar u Crooj Gori.

Fesjeduje diplomu o stefenom svanju Oviadfenl rafunovoda” ali ne posfedujoma wvid od
koje je institucije izdat navedeni sertifikat. Ujedno u biografiji nije navedena strufna djelatnost

koleginice Labovid, kao nl studijsld borave

B. PODACI O PROFESIONALNO] KARIJERI | IZBORIMA UT ZVAN]E

Lad




Koleginica Labovit e svoj radpi angaiman zapofela od 01.06,1994. Eeding U privatno
kompani)l DSD EURGLINE" Beograd, pj. Catak, na finansijsko ratunovodstvenim poslovin, |
periodu od 2007-2008, godine bila je eapuiliena na Visokoj poslovnoj gkall Catak, kao saradnik na
predmetima Menadfment rafy novodsten®; JPoreska | carlnska politika®, Monetarne i javne
finansije”, Od 2008-2010. podine, hila j¢ angafovana kao asistent na predmetima ,Fiskalna
ekonomija”, MenadZment ratunondstva® na Visokej Skaoli za poslovny ekonnmiju § preduze tniétea
u Beagradu. Od 2010, godine, kolepinics Tabowvie e zaposlena na ALFA UNIVERZITET-u u Beopradu,
o svojstvu docents 7a uu nandnu ohlast WFinensije” i Rafunovodstvo | revizija®. Na Fakulletu za
trgovine 1 bankarstvo, Beograd od septembra 2000.20dine nalazi se na pozicijl rukovadilac
studijskog programa-revizija i rafunovndsovg, 2014, godine, odlukom Senasa ALFA UNIYERZITET-u
u Becgradu lzabrana je u zvanje vanrednl profesor,

Koleginica Labovid je od oktobra 2015, gndine angafovana na evoden|u nastave na Visoloj
tehnitkej Skoll strukovnih studija Cagak, duk j¢ od kraja marta 2017, pedine od strane Uprave za
kadrove Crie Gore anpafovana na strufno-konsultantskim posiovima. Od kraja septembra 2017,
goding izvodi nastavu na Fakultoty za poslovin ekonomiju - Bar.

U KVANTITATIVNG CQCIEN]IVAN]E BIBLIOGRAFI[E KANDIDATA

A Bandidat dr Perazi¢ je pored biografije, dostavin klasifikacioni hibliogratiju sa pratedom
dokumentacijom w skladu 53 Mjerilima =2 izbor u akademsko 2vanje, koja omogudava sticanje
uvida u nauénn-istrazivaski, pedapotkii strudni rad.

B. Kandidatkinfa dr Labovié je pored Blograbije, dostavila i klasifikacion biblingraliju sa pratafom
dokumentacijom, koja omegucava slicanje uvida v naudn o-lslrazivadki, pedagoski | strufnl rad:
ZapaZa se da prof. dr Dragana Lshovic nije dostavila navedenu dokumentaciju u skladu da
vazetim Mjerifima za izhor u akademsko Zvanje. Do momenta pisanfa | podieienia recenzdje,
recenzentu nije stavljena na uvid dokumentaciia koja hi hila uskladens 52 pravilima koja ge na
Univerzitetu « Mediteran » Podporica zahtijevaju da bi se f=vrgilo vradnovanjo dokumentacije |
pisanje adelvatnog izviedtaja. Na owaj natin nijesu sivorens formalno-pravne preipostavke da
se fde dalie o proceduru pisanja izjeStaja za izbor u akademsko zvanje keleginice Dragane
Labovic.

skredtmo pagnju da analizom dostavijeros materijalz vodavamn da kileginica Labovie i jedan
svoj navéno-istrafivacki rad nije posvetila problematici koja ima u fokusu upravljanje liudskim
resursima, razvoju  nowvih manfa i kompetenchja,  cielofivotnom uéenju i sl Takoide,
kandidatkinga prof. dr Dragana Laban dustavljenom materijalu nije dala pupis aktivoosti koji
se-odnosne na strufnu dielatnost. take da o tom dijelu [menovana knleginica ne ispan|ava uslov
zd izbor u gvanje redowni profesar, za abtast-Upravljanje ljudskim resursima, Pored wofenih
nedostataka, istiteno da je koleginica prof. dr Dragana Labovié' do sada ostvarila zavidno
pedagoike iskustvo, $to je vidijive na osnovn analize dostavljene biografiie. odnnsno &la baracije
date pod stavkom srepen abvasovania. Medutim, svoj pedagodki angadman nije bio fokusiran na
oblast za kuji je keleginica Lahovié konkurisala, Shadno navedenn m, akljutka smo da u mgledu




pedagike osposobljenosti, koleginica Labovic ima zavidni nive kompetencij, ali taj nivo nije
kompatibilan sa predmetnom obladdu za koji je raspisan konkurs,

Na osnovu detaline analize dostavljene dolumentactio  slijedi generalni zakljufak da
kandidatkinja ne ispunjava uslove jer doslignuti nive nautnoistrazivatke | pedagodke
dielatnosti ne profzilazi ix oblasti; Upravijanje ljudskim resursima, za kaju e raspizan konkurs,
Ujedno, strufna djelatnost koleginice Lahovid | veoma Stura, a kako je strufna djelatnost jedan
od blinih elemenata za izbor v vide akademsko zvanje, o istigemo da ni ovaj kriterijum nije
adoviljen.

U kontekstu iznijetog, u daljem izlaganju fe se dati ocjena aktivnostl samo kandidata docent
dr Mladena Perazica. Stoga se daje popis svih radova, njihove vrjednovanje, kan | wijednovanie
astalih aktivoosti za izhor u zvanje vanrednog profesora.

PREGLED RADOVA [ BODOVA

LT A TR RTY TR A T s Lo
e LN S THAETVACK:

MONOGRAFIE

i4, Hnji'g'_a studijskog karaktera lzdata kod nas - do 7 Derdiowia

L. Perazic M., Monografska publikactja - "Bolonjskl proces i reforma 7
visokog obrazovanja u Crooj Gorl®, QP - Katilogizaciia u
publikaciji, Narodna bibliotcka Srbije, Beosrad 3701431497 18),
3TB M9 i6) - Grafopak 2013 ISHN 9TE-B6-85165-13-0.. A)
Dbrazovanje - refornm- Crna Gora 8) visokoEkoiskn nirazovanie -
Crna G COBISS SH-Id 199104012

1.2, | Radovl objavljeni u fasopisima
| Radowi objavljeni v tasopizima kol se nalaze 0 medunarodninm basama
podataks - do 7 hodova

1. Pavlicic N, Perazié M. Buridjotic D, Knefevit M."Enginecring
edimmtion In the feold of civil cogineering’, Journal of Applied 25
Engincering  Sciemce, 2014, wol. 12, be 1 155N 14514117
httne/ fwvrwengineeringsclenge.ry fabout-Jourhal, str 11-18

2. Zugit [, Cojovid |, Perazlé ML"Siratemic Approgch e the Pramction of 3.3
Protected Areqas”, Apriculture & Forestry, Vol €1, lasue 4. 2015
Poulgorica, ste, 57-100

3. Fugic), Perazié M, Konatar &, {2017) “Impaci of cxpore plant products 15
in branding of the counoy”, Agriculture and Farestoy 2017, Vol 63 Issua
a DO 1017707 ApriceltForest 63,210 ste 221130

LZ.3. | Radowvi objavijeniu domadim casoplsim: - do 1,5 hodova
L Perazié M., Unaln: sistem ebrizovania® , Glasnik broj 1. Januar2018, 1
| | (1555 03050-2340-3) str. 62-64 |




2 Perazidé M. Poglavije 25: Naulka | istragivanje”, Evropsk puls,
efeklrunskl mjesecnik za evropske integraciie broj 213 februar 2015
ISSN 1300-T678, ) str. 12-14

1.3

RADOVI NA KONGRESIMA, S1M FOZITUMIMA I SEMINARIMA do 2 boda
Medunaradni kangresi, simpozljumi | semenari
1. Perazié, M., Pavlicic N, Djurié ofien, [2013). .Clelofivomo ufenje

funkalll  ragvojs  ekonomije  manfa® - Zhornik  radova KV |

(nternacionmalnd naufni skup SM 2013, Strategijski meonadiment i
sisteml podrike odlufivaniu u stategijskom menadZmenty Subotica:
Eronomsk fikultet Subntica, 987-86-72333-320.9 e n0E-521

£, Perazid, M., Pavhidic N, [2014) «Razve] Hudskih resorsa w funkel)l

ckonoteske  effkasnosti, - Zhornik apsirakata  radowva  X[¥

Internacionalnd naudng skup SM 2014, Stratemiiski menadiment |

sistem| podrike adlutivanju o strategijskom menadEmeniy. Subatian:

ERonomsld fakuliet SuboticalSHN 867233320-4 str. 122

Perazic, M. “Social and Ethival Aspect of Woman Fducation in

Mohtenegro',  MICED, seéplember 17-18 2015 Montanaegrin

International Confercnce of Enterprensurial Uevelopement, Onivearsity

of Monteregrs, Faculty of Economics, ISEN 978-B6-801321 72-0, ‘=l

148160

4. Perazi¢: M., Faviitic N Knefewic M. "Ostvarivanje rodne
FEVROpraviost u abrizovanju u gradievinarstyn u Crnoj Gori®, &
Intexmacionalnl maucno-stredni skup Gradjevinerscea - nauks |
praksa, GNP 2014, fabljak 7-11. mart 2016, 150% 978-B6-H2 707-30-
1str 17731780

5. Perazic M, Zuglé | "Liderstvn fena u Crngneskom obrisovanu’,
Reginmalna naudin -strufna | hiznis Eonferenclia Liderstvo |
manadiment: drdava, predizete, preduzetnik, Zhornik radova 2015
Benograd, ke frwrvew | me nor g re fdraft-rhornik- radova htm),
[EANSGTE-06- 801 94.02-8cty. 2027

6. Perazié, M, "Visoko obrazovanie u funleciji  razvoja kadirova
percepeifa poslodavacas o kealitetu  zmanja i viedrina svréenih

Ll

studenata”. Hegionalna konferenciia, april 2017800, Budva, Cria
o, Jalanje kompetencijs visoko rukovodnog ¥adra dedavns
administrachjl ZRIRKA HADOVA [zdavad: Uprava #  kadvove,
Stampanje ove publikacie strufno | finansljski su podisle

Hegionalna ¥kola za drfawno uprave - ReSPA | Hapns Seidal
Hiftung/Fondacija.  [SEN  978-86-85019-3%-7.  COBISSCO-ID
I5T33824, st 6276

2

| R

1.3,

1.3.2.

DOMACT KONGRES], SIMPOZ1]UMI, SEMINARL 4o 1 o

L Perazic M. (2014) ,Globallzacija obrazavanje u ICT alirugen|u
Naucni skup -CAND 2014, Nauénl skupovi CAMU knjiga 132,
Uddjeljenje drudtvenih nauks, knjiga 44, Podeorica 2015 [SEN 474

BG-72115-367-5 COBISS.CG-1D 281586920 str. 331-345

il

2. dr Nevenka Pavlicic, Perazid, M., Dr [elena Zuglf, "Uticaj porndice |




1.5,
1.53.

Ra ponadanie korisnika obrazovanih usluga prilkem izhor
ustancwd visckog cbrazovania®, ZThornik mdeva =3 Kenferencije;
Obrazmvanie u Crouj Gorl - 10 poding ahhove n2zavisnost, 5-7 ju)
2016, Petrovar Croa Gora, ISHN 978-85-A579 L-12-3, 150N st 71-
R

i Zuglé, |. Porazié, M., FPaviifid, N, “Brendisanic wisokoikelskdh
Bstavmova putem integrisanth marketing komunikaclja”, Zhornik
radova su Konferencije: Obrazovanic o Crooi Gorl - 10 goding
ubnove necsvisnostl, 5-7 jul 2016, Petrovac Crna Gora, ISHN 975
B6-B5791-12-3, str. 52-60

4. Perazie M., 2ugit |, Faviiéié N"Uloga 1mtegrisanih marketingkih
komunikaviia u razvoje obrazovasia edrashh u Crnoj Gort". Zoormk
radova &1 Koenferencije: Obrazovanje u Cmoj Gorl - 10 godina
ubaove nezavisnostl, 5-7 jul 2016, Petrovac Crig Gora, 156K 978-
GAR-BET91-12-3, COBISS.CG-1D JOTTORED, 5o, 35-43

4. Perazlé M, "Struéno obraznvanic poomijeri priveads”, Zhornik

radovy sa Konferencije: Obrazovanja u Lenj Gort - newi trendowi y |

abrazovaniu, 3-5 jul 2017, Budva, Crna rorg, . ISHN 97B-Ba-7794-
053-7, str.48-60

RECENZIRAN]E
Radova koji se nalaze u medjunarodnim bazaima podataka - do 2 haodly

L Jevanovid M, loksimowié M., Kagéelan Li:, Despotovic A [2017)
Consimer altitides to organic foads: Evidence fiom Montenegrin
fiicket, Agricultere and Faorestry, 63 (1) 223234 00O
10.17707/ AgricultForest 631,26

2. Simonovska A, Giosevski D, Elenovi &, Martinnuska-Stajoaska A,
(20173 Sensitivity of agrilood sector to the financial crisis: Emigirical
rvideice froma Balkan CHunry. Agriceltoreand Forestry, &3 fd: 175
190 DO 1017707 /AgriculcFarest,63.4.10

3 Despoiovic A, Ioksimewic M., Jovanovic M, (201 G} Sociv-economic
development reguirements for agrotousism in Montenagmo Agriculiure
and Farvestoe, 62 (43 277-286, DO 101 PROT A AgricultForese a2, 4 20

Ao Knedevid, 5 and [ovanoyic, M. (2016); Econamic development of
agriculoire in Montensegro in the period from 1878-191 4. faricuiture
and Forestry, 62 {17: 583-390. DO L2707 fAgricultForest 62,140

5. Despotovie, A, {2018} Influence of education an depopulation of village,
Agriculture and Forestry, 62 (3); 151163,
DOL10.17707/ AgricultForest62 2,13

6. [ovanovic M, [2016): Empirtcal analys:s of income changes impast on
food consumption expendinire Agricutture and Forestry, 62 {3): £7-54
DOLIOI7 707 /AgriciliForest 622,04

7. Despotovic, A, [oksimovié, M. and Jovenoyit, M, L 2018]: Regional
demographic problems and cheir impact an the develapment of

P




agriculeure in Monteneqra. Agricolture 304 Forestyy, 62 {1): 391-402,
DO 1017707, Agricult Forest.62.1.41

Despotovid, A, Joksimavic M. and Javianowvid, M, {2015]: Socio-
demographic characteristics o femiale population in rural aregs of
Montenegro; Agrlcyloure & Farestry, Vol, 61 lssue 1: 175-161 0.
Moureddin Dricuech, Luigi sista, Dnofrio Larisse and Maurizio Hiie i
{2075 Alumnd network and Peer learning: Exporience of
Mediterrenean agronomic institite of Rarl, Agriculture & Eorastey, Wal,
OL Izsue 1: 739-249
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£matajniji radovi u skladu sa kriterijumima iz Mjerils za [zbar 4 akadernska zvanja su u
bibliografiji zapisani pod rednim brojevima 1.1.4 odiosne knjiga studijskog karakeers
Bolonjskl proces reforma visokop obraxovanja u Crao Gori, w kojoj  aotar chraduje
sakonodavnl okyir visokog chrazovanja, Znadajne aktere, daje detaljan opis agnavnil,
postdiplomskih | dokrorskih studija. [zazovi | mopudih Pravei | perspektive razvoja visohkog
ubrazovania dati su na veoma strufan, sadriajan | jasan natin, Badovi 1.3 podd brojem 1§ 2,
# 1 6 su bili predmer padnje | analize priviednika, eksperata Ministarsiyvy prosviete i
obrazovnib institucija | Fazmatrani su i oa strucnim skupovima gdje su prostuFili kao osnova
4d preponsie 23 unapreden)e stanja u razvieju Hudskib resursa Croe Gore,

321 Primitaic fetnici lekstkunl 1234t kod nas- do £ bada |

L Prirutnik: Macicralsi okeetr kvalifikacija u Crnoj Gord, DuSan Bofkovic, | 1
Svetlana Cabarkapa, Rajko Kosowl® Mladan Perazid, ¥esna Radulovig, |
lzdavad: Minisearstvo prosviete Croe Crare, X016, |

2. Prirudnik za orga nizatora, ku prmlfrffna_quh:amwnja.. Muzan Boskovid, |
Lora Bogicovid, Miaden Perazid, Viadimir Blefif, Ana Marad, Mifana
Raickovid, Millja Nenezit, Darkn VukEevic, Hifae Balit | Jzdavae L 1 |
CENTAR £A STRUCND OBRAZOVANIE 2017 |

Mentorstvg | |
2.4 :
Na postdiplomekom studiju [kod maglsterija | speojalizacija | |
1.4, B
e 2 magistarskili i 14 specijalistickih radova [2x2+ 14x1) }
Na dudiplemslam studijo |
4.3
24 diplomska rida
1z
Predaval na Universiiety Mediteran, Uprayve 3 katlrove, BEC Bar, CRYYO, |
5. Centra za gradansko abrazovarijo | Insiityea za medije 5
| l |
|4 STRUCNADJELATNOST i |
43| Strutni &lanak - do 1 bod | |
| 1 Torlno proces Cria Gora novembar 20132, [zviedtaj b Toring 1 |

L | procesu za Crou Goru za 2012 [Pregled sistema struénog |




+.4

£.5

4.6

i spurta, Centar «a struéno obrazovanje, Priveedna komora Croe
Gore, Unija postodavaca Croe Gore, Zaved za zapoSijavanie Croo
Guore | MONSTAT.

nbrazevanja 1 osposehlianja) pripremili su Minlstarstvn prosviele _‘

2. Ubjavijeni prikazi, izvjestaji, ekspertize - do 0,5 bodova

1 Komparativea analiza zakonskng okvira za obrazovanje odrasith
u Austriji, Belgifl, Danskoj, Spaniji i Crnnd Gord.Dokument je
uradjen u okviru Tempus projekta "Razvoj cielogivotnog ufenja
na Univerzitetu Croe Gore”, Dellea, projekal br. 511382-TEMPS1
~1-2010-1XM-TEMPUS -SMHES, Poedgerica 2013, Univerzitet
Croe Gore,

¢ Wodi€ kroz EUROPASS. Nactonalni Europass centar: Ministarstvo

prosviele  Crne  Gore, wwweurcpasscrnagoragme, lzdaval | ‘

0.5

Minlstarstvo prosviete 2016, septentbar 2016

Objavljeni popularno strudni &lanak - do 0,1 -

1. Perazié, M, Sadasnji sistem obrazovanja fe prevaziden,
Efikasnost  pristupanja EU | unapredjenje regionalne
konkurentnosti, lzdava? Bussines Info Group, Beograd C1P ‘
Rataloglzacija biblioteke Srhije, Reoprad 3399274-672E0 -
407)(047.53)., I5BN 07 8-86-A9139-10-5, st 42-43

| OSTALA DOKUMENTOVANA STRUCNA DJELATNOST PREMA
FROCJEN] STRUCNTH KOMISIA - do 20 bodova

20

1. Strateglfa razvoia strufnog ohrazovania u Crnof Gort 2015-2020
20152020, [zdavat Ministarstvo prosvijele i sparta Podporica
2014 Radna gropa za fwradu Stralegija razvoja  struénog
obrazovanja [2015-2020).

& Strategiia  cjelozivorme  karijerne  orijentacije (2016-2020),
Podgorica, jun 2016, godine, Mihistarstvo prosvjete Podgorica
2016

3. Slever Crne Gore - Strategija razvoja struénog uhrazovanja 2011-
2014 Izdavad Ministarstvo prosviete | sports Podporica 2011
redakeifa: Duiko Rajkovic.. Mladen Perazié jtd,
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atrategija cjelofivotmog ufenja na Univerzitetu Croe rare xa
period  2012-2014. Dokument je uradien u okviru Tempus
projekta "Ramvnj cjelnfivotnog uienja na Unlverszitety Craoe Gore”,
Dellco, projekar br. 511382-TEMPSY ~1-2010-1XM-TEMPLIS -
SMHES. Podgorica 2013, Univerzitet Crie Gure,

Predsjednik je Komitets 15M E/TK 005 - Upravljanje ljudski
resursima Instituts za standardizaciju Grne Gore

Clan radne grupe 22 mradu dokumenta Okvir nacionalnil
kvalifikacija u olovire radoe grupe Mintstarstva nauke § prosvete
Crne Gore,

Clan radne prupe 73 izradu Strategije za razvoj i implementacijy
dokumenta Okvlr nacionalnib kvalifikacija n okviry radne Erupe
Ministarstva nauke i prosvete Crie Gore,

Clan radne grupe za izradu Nacrta Zakona o nacionaliom okviru
kvalifikacija.

Clan radne grupe za fzradu Pravilniks o PriZRAvAnju inostranih
sertifikata,

Clan radne grupe za izraduy Strategife za osipuranje kvaliteta u
visokom vhrazovanjo.

Clan radne grupe za izradu nacrta dokumenta Plan ohrazovanja
vdrasllh za period 2010-2014. Godine

Clan radne grupe wa izradu Strategiie za razvo| struénog
shrazovanje (2010-2014),

Bio Je Clan radne grupe za izrade Naclonalne klasitikacijo
Tanimanja

Bio je &an radne grupe zd dwradu Strateplie za razvej |
lnansiranje visukog obrazovan)a,

Clan Savjets za struéno ol Fazovanfe 2009-2011

Clan Savjeta za kvalifikacije 2011- f dalji

(lan Sektorske komislje xa ekonemiju | pravo 2011

Clan Sektarske komisije z ohrozova nje

Glan Nacinnalno koordinacionog tijela za Rarijerni crjentaciju
Clan radne grupe za pregovaranje sa EU | to za poglavije 25
Nauka [ istrafivanje i noglavlje 26 Obrazovanje i kultura,

U tekn zadnjih deset goding koordiniran erganizactju vke 500
edukativnih aktivnosti (seminars, ckrughth stolova, radionica,
prezentaciia itd.) www phcporg na kojima e ufestvavalo oke 20
00 uiesndla.
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1 OCJENA USLOVA

STEPEN OBRAZOVAN]A

D Mladen Perazi¢ je pohadan osnoviy | srednju skolu u Podgorici. Dobitnik o
diplome Luta za 12 godina ndlitnog uspjeha u takuy Ekolovanija,

Liplomirao 1992, sodine na Ekonomskom f@kultety u Podgorici, Univerzitota Crpe
fzore nakon fega ravrsiu Postdiplomske studije  Preduzetnitka thonomija® na Ekonomskom
fakultet 0 Podgorici, gdje jo i Magistrirao 1996. godine sa temom ,Ekonomskl admosi
Evropslil zajednica i Crae Gore®, Odbranio je doktorsku disertaciju pod nazivem: _Befnrma
abrazovanja u funkciji razvoja ludskih resursa u Cranf Gori® na Univerzitety wSingidunum®
u Beogradu,

Usavr¥avae je znahje na prestiziim inslitucijama i universitetima aemljl |
tnostranstvi. (Universily of Sussex, Institute of Contemporary European Seudies, Brajlen,
Velika Britanija, University of Vienna, [nsttute for European Affairs, Bet Austrija, University
ol Oslo, Norvedka, Internatinnal lstitute of Management Nicasia, Kipar ],

Nz Unlverzitety Mediteran 30082013, podine, podine |e 1zabran  je u zvanie
dofenta ma  predmetima: Upravijanje Hudskim resursima, Integrisane  marketingke
kemunikacije i ponaganje potrogaca,

Na osnevi analiziranih podataka razlicitih stepens obrazovanja,modo sezakliuditl da
dr Mladen Perazié ispuijava uslove Zakona 0 Visokom chrazovanju CG, 7a izhor u
akademsko zvanje vanrednog profiesora,

NAUCNOISTRAZIVACKT RAD

Na osnovu blografije kandidata docenta dr Mladena Perazida kao i prilodene
bibliogratije moZe se zakljuditl da je nauénoistrazivadla oblast kandidata bogaca kako o
sadrzaju take i pa aktuelnosti tema kuje abraduje Analizom nau tno-istratlvacke djelatnosti
uotava se da je kwlega Perazic u predhodnom Pelogndisnjem periodu abjavio kan autor i
kvautor prekn 20 radova.Naudne istrafivack opus docent dr Mladen Porazié obuhvaty nis
znatajnih, struéno relovantnih i v pauEnom smisli inovativoib radowva, chiavijenih o
uglednim nacionalnim | medunarodnim Casopisim. Pored togd, oblluju | wéestem
kandidatana medunarodnim konferencijama | skupovima. Dr Mladen Perazit je lzvriio
nekoliko recenzija radova kol su se bavili problematikem [udskih resursamarketinikih
komunikacija i ponasanja potrofata. Na osnove analize svih objavljenih radova, moze =e
zakljutiti da kandidat dr Mladen Perazit, u pogledu naucnoistrativatkep rada ispunjavs
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uslove za lzbor u zvanje vanrednog profesora,

Od Brojnth radova navedenih biblingrafiji koju je kandidat priloio uz Konkursni
materijal, ovde cemo wkrathky prikazati radove koja, po nago] oceni najbilie ilustruju
Njegova naucna luteresovanja. Maufno-istrazivack rad kandidata dr Mladena Perazica (3
begat po sadi¥aju | aktuelnosiy tema knjinta se bavi,

U fokusu nautnog Interesovanja dr Mladena Perazida si razvol | wpravljanje
ljudskim resursima, nhrazovanje kadrova | unapredenjeznanja |judskih potencijala,
Dbrazovanje kadrova kojiina se bavi kandidar [ma veomma veliku ulogu u marketingu kojim
so unapreduje kvalitet organizacija i njibevi odnesi sa javaestima,

Fored navedenog, posebno bih istakls sifedece radove kolege Perazica:

1) Perazié, M. Social and Ethical Aspect of Woman Education in Muontenegro,
MICED, september 17-18 2015, Maontenegrin International Conference of
Enterpreneurial Developement, University of Muontenegro, Faculty of
Ecnnoimics, [SHN?TEF-H&-HHISEI-?EvH. St 148- Tadk

Frema autoru rada, socialne, politicke, pravne, etifke | druge vrijednosne norme sy
podlogne promienamsa y socio-kulturnom okruZenju | vremeny, On navedi da su proces
obrazovanja | secijallzacija osnova 23 formiranje gsnovnily etitkil vrijednostl, stavova i
normi o rodnim wlogama | enadafu polofaja jedinki u jednom deoudtva, Akg uhrazevange
unapreduje znanjs, viedtine, Rompstencije § pribod, onda Figurng utife | na raspodielu
prihoda a samim tim 1 na polodaj Zena na eréidtu rada i v drugtvy U cjelini, Kulega Perazidé u
radu istice da su Fene u Crngf Gorl zastupljene =a 50,6 % o ukapnom stanovnigtvy, pa otuds
| vaZnost adeloratnog abrazevanja ovog dijela Populacije. Stoga imaju kljucni rataj ma
razvo] ljudskih resursa a samim tim | nacianalne privrodes | kreiranju drufiva kajie afl, |
elonomije znanja

U fokusu ovog rada e te#nja da ukade na Thadaj i uticaj emancipacije fens u nadem
jof wvijelk tradicionalnom i patrijahalnom  drustey s ciljem  prepoznavanja £nadtajn
obrazovanja kao jednog od hitnih Faktors nithovog drudtvenog i poslovnog uspieha i lithog
ramvola, U radu se prikazuje prostoroi, vretnenski [ drdtveni olvie razgvoja obrazovanja
Zena u Crooj Gori, dajuci &iru sliku o trendy razvafi unapredjenja polodaja #ena na ovim
prostorima,

2] Mladen Perazit Viswko obrazovanje u funkciji razvoja kadrova -
Percepeija poslodavaca o kvalitety Znanja i viestina svréenih studenata,
Regionalna konferencija, april 2017.god. Budva, Crna Gora, [adanje
kompetenclja visoko rukovodnog kadra o driavnoj administraciji
FBIRKA RADOVA, st 6278
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U radu dr Perazié |stice Inacaj nlvea nbrazovana kao kliném fakior razvoja jedne
zemlfe, On navedi da procesi globalizacije, elkonomaskih | pulitickih integracija, impliciraju
Promjsne u nafinu poslovan)a, & razvej novih znanja [ viestina, FAZVO] visokop obrazovanja,
kao i prihvatanje ideje clelofivotnog udenja kao osnove za dalji razvol drustva u clelini. U
tom smislu je veoma vadan proces referme obrsavnog sistema.On treba koncipirati da,
remedu ostalog, omogud| slicanje znanja, vietting | kompetencija koje hi bile upatrabljive u
svakudnevnom litnom | profesionalnom Fvor 0n u radu istide da e uslov wa kvalitetny
radau snagu razvijen ohrazovn slstem, povezan sa okrufenjem, o podrazumijevy ufelio
gvih drudtvenih alders, spremnih da udestvujo u shrazoyvnim I sutijalnim procesiima.

secijaln] partneri prate atanje na trilstu rada v cllju davanja odgo varajucih sugestifa
obrazovnom sistemy u cilfu poboliZania obrazovne ponude, | cijelog abrazovnog Fistoma,
ka0 suftinske osnove unaprediesia i rasvoja kadrova drigve. U radu sy prikazani rezuitati
ankeste o percepeiii privrednika o kvalitety hanja | vieStina lica sa stedenim visnkim
chrazovanjem crn ngorskih institcijz visokog obraznvanja.

Na osnovu svega izfoden A istifem da kandidar docent dr Mlaedn Perazit, u pogledu
naufnoistrativadkog rada, ua dovoliava uslove za jzhor y zvanje vanrednog profesora
mallniverzitery "Mediteran® Po denrica,

STRUCNI RAD

Kvalitetan | znatafan navcnelstrafivacki rad docent dr Mlad end Perazica recultyan
le bogatim struénim iskustvem Sme le dokazso sposahnost praktitne implementacie
Leorisklh zranja, a koje je posebne dofle do izrafaja u zradi brojnih projekata davedenih 1
okvire peragoske dielatnostAnalizom sadriine strufne djelatnostim Zapaza so da se
kandidat havie velikim brojem projekata nacionalnog | Inkalnog karakters &ojl su jmali i
fokusu problematikue obrazovanfa | rarvola ljudskih resursa 'z prilofens blogallje
kandidata se vidi da je dr Mladan Perazié tekom svoje profesionalne karijere organizovan
niz seminara, knnferunr:lja i kurseva uw PKCG. Takode le ufestovao u velikom broju
medinarodnih projekata gdje je abavljao je poslove koordimators u ime PKCG, & ufestvovag
je u izradl viSe sistemskih zakons U Crnoj Gorf iz oblasti obrazovanja, kan | brojnil
podeakonskib akata i straceskin dokumenata (poscho tafka: +.6). Clac je redakeife fasopisa
GlasnikYU 155N 03050-2340.3 recezent medunarodnog Easopisa Apriruliure and Foresory
ISSN U554-5579, Casopis se indeksira u slededim bazama podaraka (po shecednom reiclu} :
(by alphabethical order): AGRICOLA, AGRIS, CAB Abstracts, CAB Direct, CABI full Lestt,
COBISS, CrossRef Do, Doay, Directory of Research lournal [ndexing (DRJ1), Directory
fdexing of Intérnational Research journals, EBSCO [cerrently ineluded in EDS EBSCO
Distowvery Service), Elektronjsche Zeitsehriftenbibliothel E7R [Electrunic Journals Library],
Lenamics [ournalSeck, Glohal tmpact factor [GIF), Google acholar, HathiTruset, [ndex
Copernicus, International Sclentific Indexing (15F); Israel Unlon List of Electronic Journals
[ULE), |-Gate, JournalRate (Academic journal search tool), Journals Imparct factor (HF] by
Global Society for Scientific Besearch (GSSR), KoBSON, MALMAD, Matiomal Agricnltural
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Library — USA, Profuest, Research bible, RaMEQ, Regivnal Information Center for Sclence
and Technology (RICeST) - [pan, Rubrig database, The Open Unive rsity Library, The Rudjer
Bozkovié  Institute Library, Ulrichsweb, Universai Impact Factor, WordCat, XML,
feltsthriftendatenbank [ZDEB], footogical Record of the Thotson Reutsps [Thamson
Reuters Master fournal list].

Dr Mladen Perazié je flan Brojnih struinih tiela na naclonalnom nivouw. Or Mladen
Perazic je flan je radnih Brupa ¥a pregovaranje sa EU | to za puglavlie 25 Nauka i
Istrafivanje i poglavje 26 Obrazovanje i kaltura.

Predsjednik je Komiteta ISME/TK 005 - Upravljanje l|ludskim resursima [nstituta za
standardizaciju Crne Gore Komiteta. Imajuél u vide sve ove akrivowosti kandidata na plam
njegovug strufnog rads moguce za zadovljstvam konstatujemo da i pogledu pedazngle
dielatnost kandidat ispunjava sve tra¥ene uslove za izbar o Tvarje vanredn| profesor.

PEDAGOSKA 0SPOSOBLIENOST

Kandidat dr Mladen Perazit se od 2000, Roding bavi predavackim dielatnostima | 1o
kako u pevladinom seklorn talke u driavnom | privrednom sektoru, Kolega Parazic je
predavat na Univerzitetu Mediteran od 2012 godine, na pradmetima Upravljanje |)udskim
resursima, Punasanje potrogads | integrisane marketingle komunikacije. Od 2017, gudine je
predaval wa predmetu Upravljanje ljudskim resursima,

Kau predavaé na Fakultetu za poslovoe studije MBS na programima dodiplomskin |
poslijediplomskih studija, te kag mentor i Zlan komisija projekata, prema ogjenamsa
studenata | migljenju njcgove matiéne ustanove koleza Perazif zadovoljava najvite
stactdarde i kriterije pedagodkop rada Nitgova predavania na drugim ohrazovaim
Institucijama obrazvvania eiirasiih (Uprava za kadrove, nevladiy sektor itd.) svjedodo kaka
Ie rifet o nastavnibky &iji se pedagoiki doprinos pe zaustaviia u okviru njegove domicilne
instilucije. Dugogodiznje iskustve o pedsgetkem radu, kao | uspiefnn vodenje nastave i
mentoriranje studentskib projekara | radova, kvalifikuju ga u Petpunast] za napredovanis |
zvan|uNa postdiplomskom studifu je Bio mentor | #lan velikog broja komisija (kod
magisterifa i specijalizacija - 2 magistarskih | 14 specijalist tkik radova, a na dediplomskom
studiju- 24 diplomska rada), U evaluacijama studenats ocifenfen je najvisim ocjenama,

Takode, utestvovan e na m nozim il-:nnharem:jjama.-;:ni-:mgum stolovima, radionicama,
simpozijumima i kursevima,
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IVVERIFIKACIA BODOVAN]A

ZBIRNG: RADOVI I BODOVI

L Nuuéno letrudiva bkl rad 170 50

E Uimijatmi tka djzlatnast
3. Pedagoika djelamast 2 T
' 4 Strutma djelatiost i 2.1 o
| Meaprac | 79,1 =
V. MISLIENJE

N3 osnovu  prilofene  radne biografije, konkursnog materijala i apalize
dokumentacije keja je vrednovana u skladu sa Mjerilima za ixbor u akademska | nauna
evanja Univerziteta sMediteranas u Podgoricl, zakljucujem da kandidat dr Mladen Perazic
posieduje bogato iskustva u ohlast StrEnoE, nautno-istradivatkep | pedagofkog rada.
Lakljutuje s¢ da fe u Izvjestainom period kandidat Perazié ostrario zavidne nauéno.
istrafivathe rezultate, te istoveemeno stekao i poterdico kvalitetna pedagniko | strutne
iskustve, o femu svjodode prilofeni originalni | kvalitetni paugni radovi, kao | druge
reference.

Uzimajudi o obsir navedene Cinfenive, sizatram da dr Mladen Ferazid igpunjava
predvidens uslove 1z Zakona o visakem obrazovaniu, Scania | Mjerila za jzhar u akademska
| hauena zvanfa Universiteta sMediterans u Podgorici, Imajuél u vidy kealitetne I veoma
zapalene rezultate koje je kandidat postigao u naudénoistradivadkom, strufnom | nastavng-
pedagoskom radu, 5 osobitim zadovoljstvom predlatem da se dr Mladen Perazic
izabere U akademsko tvan|e vonrednog profesore za oblast: Upravijanje  Yudskim
FeEsuTsinm.

U Podgorict, 16.07.2018,
Prof, a Lalewié Filipovit:

Al Lt G2, fn
Ekonomskitakultet, Thiversitot Crne Gore
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UNIVERZITET MEDITERAN * PODGORICA

NAUCNO - NASTAVNOM VIIECU FAKULTETA ZA POSLOVNE STUDIIE ,MONTENEGRO
BUSINESS SCHOOL” UNIVERZITETA “MEDITERAN"

PODGORICA

Zdlukom Senata Univerziteta  Mediteran” Podgorica, broj R-1095/2-18 od 03.05.2018,
godine imenovan sam za &lana recenzentske kemisije za izbor dr Mladena Perazica u atademska
vanje vanrednog profesora 7a oblast Upravlianje ljudski resursima, na Fakultetu 2z pesiovne
studije ,Mentenegro business schoal” Univariteta Meditaran Podgornca.

Ma raspisanl konkurs za lzbor wvanje vanrednog profesora, ohjavljeanom u drevnim
listavima Pobjeda” | Dan” 0903, 2018, godine padnijeli su dekumentaciju dva kandidata:
docent dr Mladen Parazié | prof. dr Dragana Labovic. Ma osnavi destavijana dokumentacije |
pocnesenh bibllografskih podatzka kandidata, u Skladu sa Mjerilima za izhor u akademska
Ivanja, odnosno Statutam Univerzitetz | Mediteran” Pedgorica, podnosim sjaded|:

IZVIESTAS

| PODACI O KANDIDATU
A, docent dr Mladen Perazic

A. OSNOVNI BIOGRAFSKI PODAC

Kandidat, docent dr Miaden Perazié roden je D2, 11, 1969, godine u Fodgorici.gdje je zavriio
BSnaviU | srednju Skolu {dobitnik Lute| | Exonemski fekultet Univerziteta Crne Gare-diplomiraa
199). godine, Iste godine se zaposlio u Duvanskam komblinaty ad. Podgorica.Postdiplomske
studije , Preduzetnicka ekanamija” |e zavriio na Ekonomiskom faku tetu, Univerziteta Crme Gore
5a prosjednom ocjenem 9,09, Magistrirao Je 1996, godine temam «Ekonamski odnazi evrapskih
rajednica | Crne Gora" ked mentora prof dr Cskars Kovada,

Paralelng je sa univerzitetskom gradio struény | profesionalnu karijeru u Duvanskom kambinaty
Podgarica od 1992 do 2003. kada prelzzi u Privrednu komary Crne Gare na posiovima
rukevodioca Sektora za cbrazovanje gdje se | sada nalazi.

Loktorsku disertaciju pod nazivom: | Feforma abrazovanja u funkeiji razvaja ljudskik resursa u
Crnej Gori®, {mentarka prof. dr Radmila Zivikovic) odbranio je 2011, gedine na Univerzitetu
waitgldunum” u Beogradu. MNa Univerzitety Mediteran j= 30.08.2013, godine izabran za docanta,




A. RADNO ISKUSTVO

W Duvanskom kombinatu Podgarica radio je od 1592 do 2003, godine,u pofetku kao savjetnik u
sektoru spoljine trgavine, a naken toga osam godina kao samostaln| savjetnik u sektaru za
marketing.

D 2003. do danas, dr Miaden Perazidt radi kao rukovodilac Sektora 7a obrazovanje u Privrednoj
korner| Crne Gare, Kandidat Perazit |e tokom profeslonzine kanjere Liestovovan U arganizacii
trojnih seminara, konferencija | kurseva u FECG,medu kajima se Isticu koordinatoski paslovi na
prajektima; CARDS/Partners Frogram, TEMPLUS DEBUT, TEMPUS Delco itd.

Clan je Savietz za kvalifikaciie Crne Gore, Savieta 23 naclonzing partnerstvo za preduzetnitko
utenje, Komiteta za upravljanje ljudskim resursima Instituts za sta ndardizaciju Crne Gore.

Bis e angaiovan kas predava? iz ablasti ljudskih resursa u Upravi 2a kadrove Cre Gore | ad
strane nzacionalnih | medjunarodnih arganizacija, kao o su Akademska trening fondacija iz
Heolandije, BSC Centar Bar, Instituta za mediie itd,

Predsjednik je tehnitkog komiteta ISME/TE 005 - Upravljanje ludskim resursima Instituta 2a
standardizaclju Crne Gare | Elan radnih grupa za pregovaranje sa EU; 25 za poglavlie Nauks |
istrazivanje | 26 ra poglavije Obrazovanie | kultura, ka0 | Savjeta za kvalifikacle | sektorske
kamisije za obrazovanje.

Kandidal je na Univerzitetu Mediteran od 2012, godine, & u dapunskom radnom odnosy kao
predavad u evanju decenta od 2013, do 2016. za oredmete: Upravljarnje ljudskim resursima,
Integrisane marketinike komunikacije | Fonasanje potrodada. Od 2016 predavact je za pradmet
Upravljanje judskim resursima.

A, STRUCNO USAVRSAVANIE:

wanoidat j& udestvovao na vellkom broju nautnih kanfers neija u zemlji | inastranstyy, a takodje
je obavio vise studijskin posjeta na institucijama i univerzitetima u inostransteu U ciliu
usavrzavanja {University of Suszax, Institute of Contemporary European Studies, Brajton, Velika
Britanija, University of Vienna, Institute for European Affairs, Beg, Austrifa, University of Osla,
Morveika, International Institute of Management Micozia, Kipar).

Cocent dr Perazic je blo ukljufen u projekte kao medijski ekspert u OEBS-uzatim u ze
usavriavac u renomirane] medunarasdnoj medijskef kuci poput BBC kac i u Norveskoj SMediji”,
gdje |e boravia na jednomsjeseéne) cbuci iz te ablastl,

B. Vanredni profesor dr Dragana Labovic

B. OSNOVNIBIOGRAFSKI PODACI

Kandidatkinja vanredni prof, dr Labovic Dragana rodena je 15,11.1969. godineg u Cacku, gdje je
zzvrsila osnovnu | srednju ekonomsku skalua diplomirala na Ekanomskom fakultatu
Univerziteta u Nigu, 2001, godine, Na istaem fzkultetuna smjery Ratunovedstvo i revizija® pod
meantorstvemn prof. dr Blagoja Moviéevida 2007 g, je odbranila magistarski rad na termu lzrada i
testiranje prihvatijivosti peslovnog budieta”.
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©d potetka Juna 1595 do kraja aprila Z007 godine radila je u privatnom preduzedu, D50
EUROLINE" Beagrad.pj. Cacak, na finanslsko-racunovedstvanim poslovima a od 28 juna 2003.na
rukovodedim poslavima finansija j ratuvnodstua,

Doktorsku disertaciju pod pazivam ,Revizija strukture i kom ponenti kapitala akcianarskog
drudtva” cdbranila 2010, godine na Fakultetu za industrijski menadiment - Unian Univerzitet u
Secgradu.a mentor je bio prof.dr Petar Bojavic.

U zvom dosadainiem rednom angaimanu dr Labovic |2 bila angaiovana kao predavad na
nekolike univerziteta,tj. fakulteta u Republici srbijikao | na Fakultetyu za poslovny ekonomiju-Bar
U Crnoj Gort Ima diplemu o stefenom zvanju Ovlaieni ratunovedz” od JE.06.2003. a
Imenavana je za sudskog vieitaka 06.07,2011 -uda specijalnasti: Finansije,ratunovdstva, revizifa.
Medutim, u biografiji nijasy navedani struéna d|elatnost kandidatkinje i studijski boravei | pa sa
zoog eskudnosti dokumentaclie ne mofe u potpunast sagledatiti. analizirati njena strutna
dielatnost

B. PODACI O PROFESIONALNO) KARIIER| | 1IZBORIMA U ZVANIE

Kandidatkinfa Labovic je radni angaiman pofels 01.05.1895. godine u privatna)
preduzecy 05D EUROLINE" Beograd,p). Cagak, na finansijsko ratunovodstvenim poslavima. U
pericdu od 2007-2008. godine radilz je na Visoka poslovnoj Ekoli Cacak, kao saradnik na
predmetima ,Menadiment rafunovedstve":  Pareska | carinska politika”, Monetame | javhe
finansije”. Od 2008-2010. godine, [e angafovanz kao asistent na predmetima | Fiskalna
ekonomija®, ,Menadiment radunovodstva® na Vizoke] #koll za postovnu sekonomiju |
preduzetniftve u Beocgradu. Od 15.04.2010, goding, dr Labowic je zaposlena na ALEA
UNIVERZITET-u u Beogradu, u svojstvu docenta z2 uiu nautnu obiast LFinansija" i*. Na Fakultety
za trgovinu | bankarstvo, Beograd od septembra 2010.godine nalazi se na poziciji rukavodilac
studijskog programa-revizija | ratunovedstve. 2014, Gadine, Odluksm Senata ALFA
LUNIVERZITET-u u Beogradu |zabrana je u zvanje vanredni profesar 7a ufu naudnu oblast
~Ratunovedstva i revizija” | Finansije" Angafavana je na pred mietima: peslovne finans|=.osnave
raluncvodstve, finansisks méunovodstvo, unravljacke rméunovedstvo, ratunaovdstio | trgavini,
revizija | kentrola. Kandidatkinga Labovié ja od oktobra 2015. Eodine angaZzovana na fzvodenju
nastave na Visoks| tehnltkaj Skoli strukovnih studija Catak. Od kraja septembra 2017, godine
lzvodi rastavy na Fakultetu 2a poslovnu ekenemiju - Bara krajem marts te jste godine
angaiovana je na struéno-kensultantskim poslovima u Upravi za kadrove Crne Gore

I KVANTITATIVNOG QCIENIIVANIE BIBLIOGRAFIE KANDIDATA

A.Kandidat dr Ferazic |e osim detaljne biografije, destavio klasifikacionu bibliografiju sa
pratecom dokumentacijom u skladu sa Mjerilima za izber u skademsks zvanje Unlvdrziteta
« Maditeran », kaja omoguéava detaline sticanje wvids u nautho-istrazivaiki, pedagaiki i
struéni rad




B.Kandidatkinja dr Labovic je pored biografije, destavila | odredenu klasifikaciany
bibliografiju sa pratecom dokumentaciom za sticanje uvida u nausna-istraiivadkl | pedagoski
rad iz kaje se vidi da je vanredni prof. dr Dragana Labaovié ostvarila zavidne pedagoiko iskustuo
| akagemsku karlleru. Kroz radnu biografiju evidentno precviadavalu oblasti fimans),
ratunovadstyva i ravizije,a u tom kentekstu su | naué no-istradivack] radovi;odnesne djelatnast
wandidatkinfe. Medutim, nije u potpunostl dostavila dokumentaciju u skladu sa vazefim
Mjenlima za izbor u akademsko zvanje do roka pisanja podnodenja recenzije.kako bi se imao
Lwvid | zz ablast Upravijznje |judskim resursima Preciznije, recenzentu nije stavljena na uwvid
dekumentaciia uskladena sa pravilima koja se na Univerzitety « Meditaran » zahtijevaju da bi
s2 fzvriilo vrednovanje dokumentaciie | pisanje adekvatnop izvjettaja,pa nijesu stvarens
formalno-pravne pretpostavke ds se ide dalle u procedury pisa nja izjestaja ra izbor u
akademsko rvanje kandidatkinje Drapane Labovle.

Analizom postajece dokumentacije jasno se vidi da kandidatkinja Labovidt nema
naucno-istraiivackih radova iz cblasti upravijanja judskim resursima | sl. Nema dokumentacije
5. papisa aktivnosti koja se cdnose na struénu djelatnost, tako da nf u tom dijeld ne ispunjava
usiey za |zbor v zvanje za oblast-Upravlianje |judskim resursima. Fedagoikl | nautng-struénl
angaiman ofigledno nije bio usmieren na oblast upravijanja ljudskim reursima za ki je ovdie
Labovic konkurizala| pored impoznatne dokumentacije o citiranast kandidatknje nedostaje
dokumaentacija o broju mentorstava na nivaima studija na kojim predajesto je takode
nedostatak  njenih  pedagoikin  referancl Mo, uprkes tome u pegledu pedagoike
osposebljenosti, koleginica Labovié nesumnjive ima ostvaren hivo codgovarajutih kompetencifa,
ali nekormpatibilan sa predmetnom oblaiéu za koji je rasplsan kankurs,

Nakon analze dostavljene dokumentacije kandidatkinje zakljucak je da ne ispLnjavE
uslove jer njen dostgnuti niva nauénaistradivacke i pedagoike djelstnosti ne proizilazi iz oblasti
- Upravljanje [judskim resursima, za koju je raspisan konkurs. Struéna dielatnost keleginice u
tom kantekstu Labovic ja veoma oskudna, iako & jegan od bitnih elemenata 2a lzbor u vite
akademsks zvanje. Dakle, ova] krtarijum nije zadavolj=n,

U navedenom kontekstu , u daljiem dijelu izvjeitaja ce =e dat| ocjena aklivnosti samo
kandidata docenta dr Miadena Peraziéa koji Ispunja konkursne uslove,odnosno detalini papls
radeva, njihove vrijednovanie, kao | ostalih aktivnost 2z izbor U Mvanje vanrednog profesom za
ab@st Upraviianje ljudskim resursima,




I KVANTITATIVNG OCIENHVANIE BIBLIOGRAFLIE

kandidat dr Miaden Perazic je u prijavl daoc podatke o swojoj naugno-istraiivackalj,
pedagoikal | strucnoj djelatnost. U tabelama koje slijede dat je prikaz radava, njihove
vrednovanje, kao | vrednovanje ostalih aktivnosti za izhar u ivanje vanrednog profesora. U
tabelama koje sljede dat Je prikaz radova, njlhovo vrijednovanje, kag i vrednovanje ostalih
akthinosti za izhor u zvanje vanrednog profesora, pri femu nije uzéts U obzir ona Eto je
wrednovano za izbor u 2vanje docenta.

PREGLED RADOVA | BODOVA

|muwur N

1.4, Knjipa studijshog karaktarn itdata Rod Has - da 7 badows
1. Persgd Miladen, “ecprahks publibacila “Bolenpkl proces 1 sfaima veckog
sbrancwan|a v Eovej Tanri®, CF - Katalugizazijs v publicazip, Narodne Gibfcieks Srkije.
Boagrad (1502530497365, 374 [A0116} - Grafopas 2015 (SO SRS BE1EE. 139 ) ]
Hhrarowanie = eFaftie- Lena Lo B yvissicdholske shramvane — Oma Gora 20008 5pe
4 195104013

12 Radoyl cllauljuni u EaropiEma
Radeui nhjrsffent u faseplima knjl = nalaze o medememdaim bazan a podataka — da 7 hodova

b, Favidc Meeensa, Persndd Miaden, Surk-afil Deapsnd, ¥nsfod? B “brginesring ra
educatian in she field of il ergivescing”, sownal of dpoivd Drginessing Sclenca, 3004, wnl
Hdyhre 1 1950 LE51 4117 iy I'_'H!.‘_‘E.:ﬂRl‘_p_:_E”ﬂ&l.‘ilr".[!.rlh\:lub'lﬂur.‘:'l_;_', i, 19-18

i g lelena, Gt | Peragid Mlafen "Wirstese Spproach e the Prasmobes ot Erabeciss 15

dreas®, Bgvicullue & Faresiry, Wil 83, kaue 3 20015 Fadaoilon, shr. BA-100

A Fugit idern, Perazli Mladdin Kanoar &.. [2017] “Ennars of ugort pla prssacs in branding
aof  Ehu o ozumiiey™, Apredflie sl | aresiry IC1T. Wel 63 fgnue X [l 1.5
PP sdaproohFaresr A2 10y 121130

12z Fl.rdnu'lah}nlrenru o e gz — da 1,5 hodewn

L Peruzié Minden, [Dusk sisturs o razcyana® , SISk beg 1 anuar 2018 SE4 AWAGI3I0, :
sbr, G-
L PMefasid Mdinden, | Pogaviie 28 Backs | strallvanie®, Bonsski suls, alekirans i ek 1o
. ernprke Inbegracio bic 115 fbunr 2055 BSK 18- F578, 517, 1i-14 ]
L4 RADDNG MG KD MGRESAA, SIMPOIULMIR, | SER I ARIFS da 2 hody [
Fsibrarade) borgmesh dmp=adijoey © seminan
Lo Peradit, Minden, Paullic Mevenka, Djure ofld Nrsgang 120121, Clel:huatno ulenje i

fondcyl razvals wkenamipe cracia” - Feoedk redoea oyl lntevisnnealn naudni skup 56
013, Snvatepiake menzdinnenl i sistemi podriks od sluenpi u- strategl]skom: menadimerty,
Subanbcr Ekohomskl taznltet Sbobca, BETRE-72910-078:5 ser. SOE.5I4
¥ Perazic, dMiaden, Pavhifc Movenks, |20749%  Kazvol ljudskl esirss i Fumicifl ekereeske
blibanronti, ~ Zbornik apetr skea radova KIR Infurnas innmei rau i skup S 2014, Stratedjski 2
menadinent sistemi o podrike uelifiyeey oo strategiskor menadimacrn, Sachabes:
Ekatlemaki fkultet Subotics SNH HGT233228 4 50 102
4 Pemzif, Wladen “Sodal and Ethical Aspesr of Woman Education fianbenegra®, S Q
scptusabel  141B 2015, Manbenepric Inbercaticral  Conference ol Crderprenzurial
Ureeelopemart, Uriversity of Menteegrn (o ity of Eoramin, 1V8Y 975 26 ENGE VA0, 5
Ld3-TEG 2
4. Puranid Mladen. Pavific Nevenks Rredosil fics “Emivarivanie rizdoe ravnapraencetio i
abramovanjy i pracmararstey o Lronj Gorf®. B, libirrazionalb naufnesteusd shyn
a .'-:In:l'ii'\-ill-l'_tl.'-'ﬂ— NEHa | Sk, NP Z0LE, fa:-'ial. 7-1L mark IC1E. 15BN 97V R-Hi-L370T




AT wie 1 FEI-10ED
Peraz Maden, F"L"r" l=mng, “Udersivo fema U Crneghrekon chrasovanis”, Begaralng
taginy sHrudng | Banls BSderensia baerlac | menadfment drizea, orsdimeds,
precusetnik, Zhatnik fediem MUTH Smograd hERfese livsncneddrab-gharnik
facdkoram bibypl, ISEH S 8-BS 50094 QR amy, 1L}T

Peragd, Mladan, “Wiscke chrazovanie o funbcli rasvoj kadeiva — pacmepess posicsavscs
o Keaftela zrania | vietting sererdb suteneta®, Reponaina kcrdssencga, apell 2077 pod.
Budws, Cinae s, Jafanjs kompebordia wicks rubreedrog kadra o drdavnal
adminiskracyl ZEIRKA SA700WA davs®: Uprasa 12 kadrove, ﬂt:ir.p."_h. viar pubnlkazije
strufme | Hrarslpe o podiale Hegonalng Soola 12 o favra upeasn - BeSea | Banrs Seidel
Srliun g nndacija I5EN 972 25 RGE11-53-7, !.i?Hl'r_ﬁ.r.l:j-'C 3__5_'.'3551-1-_. skr. £3- TR

132

L5,
151

CORAAL] KOMERES, SIMPCTRLIM, STMINAR 00 £ Dod

Porass Mladmn, Linbalitadia shraaeeans o 15T ckrubsnpg™ = Hastni shus AL 30md
Heni shupoed CARU brdga 150 Diijelpsrge drudtenih naga. bdga 98, Fodareica 2015
BN F7E-BE- D015 18 05 IS5, 0510 ZE1S8 3 b . 551-545

Ao T Mevenka Fadifc dr Mladen Perads, dr =lons fugic, Lol porotcs re FranaE
knrsnia ohragowarib. ualuga piiliker ichars uetanova viokog hiasmvarija®,  tharrik
radoya 53 Karhorarcipl Ohiasmeanie 0 Crng) Gorl — 10 sadre obsave necysisnoctl; 57
UG Petronas (rnaGon. BN T8-S ER 70 1-100, BUN sk 7178

3 i I=l=re lu,:n'., varvedy pialesin, o Milsden Fermazll, docest b Mevenca Paadicie
“arondiranie vEsuskakeh whvnowa putem Lntegeinmil markebing somunikaciat,
Zearik (edinm 3 Hordrencii Gbiasaverie o Crnpol Gor — 100 gediva nhre
nermeisnostl, 57 R I00E, Meruves (rra Gora, BEN 978 85-A5T01-1 20, sk, %2-60

A Br Mizgden Perazil docant, Or Isera Eunlf. vanmednl prafsos, e Hevenka Basliés

"Ulogz litegisanih marsetoiih kemunibaziia u rwsajn shrasoearia oerasiho o ETT

G thereik radesa sa Esila eicije Obhremyenis o Cmw Gedd - 50 guding oonove

reezdvlamast, S5 jul Q05 Fetropvac Crng Sale. BN UPHRE-8R791-12 3, CORGS.CA- |

EOETOONG, &y, -4

: Or Mladen Peraeid corenl” Strufnn abrazosoik pu i i priviede®, TEornin raded e
Kerterreip (hracavan|e u Crooj Gob unys frendow g ookrazovai fu, 35 jul 2017,
Bucta, (rrw Gora, o 1SEN 373 8577950537, or, 28-60

RECENARAKIE
#adnva koji e nalaze u mediunaradnim bazama podataka - ile * hada

1

dowanovie M lekdmnes M HaBlelan 1. Despelmae & (20070 “Cossime aliibodss b

priaric faods: Evelinee from eonteregin marker”, &g oliure snd Forestry, R300): w24,
UL 1001 PSRRIt Forest 6.1 2R

Simencyiky &, Gioeewks (L (leroys 5. Marfinoedka-shigresks &, 2C57): “Gansilwity af |

sgrifond soceos 1o b Tnaroal crisis: Emplrical svidence fram a Balsar canpfeyt . Apriouinne
ard Ry, €204 193-180 D210, 173 finprisaliForest B34 19

Cospatasis & lekmimeyls ML, deuanndr R |2CLE}  Seci-romrome d:-m-lnpumrj
PROUITETEnls 20r s lauiym n ortensgre”, Agriniltare and Forestry, G205 23286, DO
3T Ayt Forest 52 d. 18

Kredmesl, 5 oand Jovsngedd, &%, (2016): - Eoomiomic deus b pment of sgriculturn I MAosnleregra
In ki pecicd Fam o 1878 3934%  Apischore anc Ferestry. K2 41y 383 200, Dae
e darkultForer £ 1,540

Despoicwdc, @, [AIns “nfluence af oduasion on aepopulabon of willage®, Aprcutture ac:l
Ferestrg, 02 {300 151 383 OOBTILT ¢ S07 agrico=Faral S5 470

levaronde, B [2016): "Eenpingal anolysis of Incame  harges impact o find canEumptior
cupzidituse®. Apricultups ang Fofestig m 2 [ 2004, D0 10, 0270 M Agrisuli o et 55, 3.04
Db, Al laksimouil B ard nvanicold k. (1015 “limgmned comeograghic jrrzhlens
apd Bhelrimpact me the decelopmentat agsivlies in Bomensgre” Agrcidiure and Forestoy,
£F 1) ZRL-20% Do L 10 IR A uliFaras ez L 41

Liebpaboeic, A lofsimnis M, and Jovanavil, M, {20 oo demographic chaastprstizg of
Tamale pupylaton i rural atmesal Monbenegra®: ARriculture & Forsetey, ol B likue 3 175
1B 0 Mauredds Leiouech, Lulg Shin, Crelen Lorsse 200 Maties Hasll (200500 8o
ntwinh and peer feaming: Fiperience of Koditeianeen aproromls Fbitils of ar,
dprcaliure B Feresiry, yef, GL Bgws 1 2302449

C.5

.5

LT3

il




Znatajnill radovi u skladu sa krterijumima |z Mierila za izhor u akademska Ivanja su i
bibllografiji zapisani pod rednim brojevima 1.1.4. je knjiga studijskog karaksera Balonjski proces
| reforma visokog obrazovanja u Crnoj Gori, u kajoj je dat pregled sistema visokog cbrazovanja |
prijediozl za njegovo unaprijedjenje.Zatim radovi pod 1.3, prezentirani na meadunarodnim
kongresima,simpozijumima i seminarima,tj, struénim skupovima, keji potenciraju znafaj razvajs
lludskih rasursa | potrebe za unaprijedjenjem sistema obrazovanja u cliju dalieg razvola
nacionalre ekanomije,

il

Th ‘rirenizi ripnid lekilioniiccal kod nos- de 2 boda

Lo Preudndil Madecatnd skar balikacls o Coow Son, Botkowe O, futarkapa %, Kpsevi A, 1
Peraafd M., Raclowic U, Ledeiais RECISTanshan jriragele Cme Gore, 2046,

I

FArnik o aigarvataako praktiiaog aboesana, Botkavi 0. Begireud 2 Perazii M.,
Wabic W, Maral A, Raifken? B, Meresld ML Wubfead 3, Bl B adavai 10 CERTAR T4
STRUCNGC CSRaZUYANIE 2007 :

1 Falesmian alan
14,3 Fla osteiplamekom shydija dkod magisterlis | speciliizaciia
15
Trrwgivbardab | 1 specijalbtickih radnes (2a2s 14l
id.3 hd dodipleaskor ghydiy
]
3 dipksinsia msia
RS Prudavst na Uniieraitet Meditsean,  Ugtave oo kadrove, 850 Bar, CHNVD, Contra 20 gmdseste
shramvani i nbiditaza medlje '.
B T N e e e
a3 Struiird Sanahk - da 1 bod
Lo Terinm proces S Gices rarembar 20020y {eila) 0 ToNnD precess ew Crra Sard 3 Iy 1
iPregled sistea siruPros cbranreanis i nsposaiana) pripremik sy Minstarsieg Dres|ets |
AR, CeNLe 13 aletna choagabznls, Prhiviedna komora Crie Gore, Unijy poslodavas e
Gore, Zaved 7o Xagewhavmnge e Gored MOMSTAT. Rodrad Elups: Zora Bogicait, atbadan
Peeracid @1, |
Objavierni prikaz, izvjeitsji, slepertlze - 00 0,5 kedova
4,4

Konparativre aralics zokcrskay ukeits 1o sbrazevane adsaslin o Austi, aepil, Donsku,
SHUnif i Gy et auTmi | :'qum.] ProfEsbngg Lems: L Hemingss, A Hie, Madia Parias, |

=1




Yeranika Kife, Mlodorsa Tesl peal dr flira Vukizel, dr Minden Perazlt. B:ana Miwyis
Likara Garif, Duian Bofherid, Yesna Radulnit, lasning Doukit, Ana Drapulcerad Tatjanz
Encieedd, Cmilije. fabrenevi. Thiumert = uradien o ckeirn Terous- projkts “Rap
SECEWOENDE Uk e Urperatebs O Gaie”, Delkg, prejekat br. SL1ERE-TLM ™0 -1
A0 KM-TEMEUS ~SMHES Podpanics 2013, Unlveist Cres Gore kndga. studijsang
karaktera mineepre®ijs izdata kad ras

Z Wodil by FUROPass: lzdaad Minktacitan prosgete 2016 Toda Bugiceyic, fladen Ferazlt ui
al, Sepbamiar 2016

aiavijeni popalarne srueni danak - do 1

a4 1 Sadalin U sishen sivrarownn)z | prevar din, Misden Pemaalt, Efbasiost jrishipanja g i
urapredjents repinnaing kanirentiost, dedava Bussines Fite S1eq, D=aprad CIF
Fataloguzciiz bibliarake Sihije, Geograd 330090867330 1 — 08 D447 53] ISHN 0764
BII3Z 10-Saly #5571

CSTALA DOHUMENTOVANS STRUCHA DUELATROST MHEMA PROCIENT STAUCHIN KORISIMG - da 20
besilivam

atrategi@ razvals sivdinng ohreeowanjs @ Criigj Gor 2015 2030 20452000, jrdavad
MIrIsEarsree presviele | sporia Fedgai ks 2033 Badna Frupa ex eadu Mraeglia razvea
sirfneg abrazoanfa (000 Hatata Saaiveds  Miaden Perazif b

o onteategiis cekodivetng kardiene orijntachio (3016-A5000; Podgorcs, jon 3008, prdire, Radna
Brpe Melkn lomie, Minkfardea presyjets, oredscorik Rars grupe; Iotd Sugitewic,
Flunatarsive presujetn, flarg Branka Kankasd, Bineiamtes prosviese, Sars Milieon Fajawi,
MERTTaR presuiete, Elang Senkn Vobferld, Minstarste rada | scefalnng staranja, dar
Talene Wrefed, Cantar 70 siriifee chrarovonje, Slay Yidmwm ';ﬂ!-f\'.‘ﬂlﬂ. Zavaid 4 fkolhe,
Flwry Dv Ugllez lankbsdd, Linivaraises Crme Sanep leerasima Poloeld, Tawed 03 ;m’\:@.“n-.'_'m_]u-
Croe @are, Elary Adrs Pakota, U STUERs medoneka Soola Fo tgarica, flam &na Maras, tril
peeknleewrs Crne Gore, Hang e Mladen Perazld, Fivredns kamcora Cre Gire, flan
Minsbareteg pruseiss Podpanc 2016

A Bjer e e = Araksgils razecfa slafnog obrazowaria 291 1-2004. 3z dzwad Bliiransyn
pruswete | Epcrta Padgorica 2011 redabc|a: Tuskn Najhoae ., Mizden Perasic it

1o Sthategibocjelothotnng ulenjs s tripesisein Cros Sere e period 2013 2014, Sosarl | danoil
projekbnag tiimia jivel A Mira Yokdesl, el dr et P, oF fdlader Poraais, Ejurin
Miteukl, Lillira Garld, Dty Poikewd, Yeara Dmhdo (i, fasiiing Djuzie, fina [ragunresic,
lalara Hredouil, Snilijs Nehremedi, Sukiment = uradjen u s8viea T=mpus projekta BT
cldelividon: uierja no Uniwrsit=in Tine Sore®. Dilon: projekat br. S10E2708P%0 L
MOAE-TIT-TERPUS SMHES, Pedzodica 3003, Univarcibet Croc Ssie brjips shudibkug
kssnkinra’monogial G irdsen 2od ras

Fipcdsmorib je Komlbeta Bl ST 005 - Upradjunge bk = resursing imFEots za stardardiza: ijn e
Banz

Chin radres Eruss I Ready dekumerca Okli i inrann ke Hbacle u nbairy radne srupe Minchrste
TRIUKE | proines e e Gore

Clan radme gnupss sa ieacs SEatogiie i rasn | emplemertadju dakimerts Okl vactimalnth aabfikaijs
U Ok facdue grope BnsEsmta naoks | prosveby Com Ceem

£l rade grme ox lradu Hscrta Zakans o naclonaloan devryg kvaltmmija

Elariredng gospe s rade Frainiko o nrraasan o iR anil eertifikanz:

Clan radne piupy ra e Straka gl 2a amisurane gvaliiats & varkom chrazoeanfii. |

(5

i

0




Clan racrs LAUPE IR BTACU Nacita cokumenta Flan abrazovengs advelih ey pariad 2010 2014, tascdine
£ radne Frpa ta frady Sirateglis 23 Tare] Adreg phrasoeanks (201003014

Sanradne srupe ¢a Saconane klasiNksclim sanimana

Clanvarne grupe colaradu St egie sa s | Hitais ianjic wisee o shrazovania

Clsey bandeta oo stritna olsvaruware 2003-2011

Elib it w ¢ baliflaife 2001 § dalje

Chn Sektorske kumisips cp shonomifu | pravs

an Sekiorske Kamisik s shragoeane

finn Kaccraing koo sdrwnnang Hiela 1o kanjoro asjentasi

U mabii pednjb deet gocirg Boerdivive arzanissip obe S00 edubatonib sktimcss] s insra, ckrupih
stolows, radionica, praenle T ik |l RO A Snjim e e adestvey e uhe JOHEE Wesnika

g




Il OCIENA USLOVA

STEPEN OBRAZOVANIA

Or Mladen Perazic ja stekao temeljno obrazovanje iz ablasti upravljanja ljudskim
resursima o teariii | praksi. Makon $to je diplomirac na Ekonomskom fakultety,
Univerziteta Crne Gore 1992, Godine fe upisan i postdiplomske studije te magistrirao
1926 godine kod prof.dr Oskara Kovada, Doktorsky disertaciju pad nazivem: Reforma
obrazovanjs U funkelll razvoja ljudskih resursa u Crnoj Geri”, kod mantorke prof, dr
Radmilz Zivkevié, odbranio je 2011, gedine na Univerzitetu | Singidunum® u Beogradu.
Ma osnovu ranlie prezentiranih podataka obrazovanja | uspjeine dvoipadecanijeske
karijere u privred| | Institucijama, nesporna je kao i u pogledu stepenz cbhrazovanja da
docent dr Mladen Perazié ispunjava uslove Zakona ¢ visokom obrazavanju Crne Gore i
propise sadriane u Mjerlima za izbor u akademska | nautna vanja Univarziteta
"Maditeran” za izbor u akademska zvanje vanrednog profesara za oblast Uaravijanje
ljudskim resursima.

NAUCNOISTRAZIVACK] RAD

Ma bazi sagledavanja Klasifikacione blografie | objavijenth radova
nedvosmisiens se moie utvrditl da Je kandidat naudno-istraiivacky djalatnost,pa i
znatajan dio svog opusa usmjeno upravo na oblast za koje se bira U zvanje i z3 koju Je
raspizan oglas. Ma osnovu analize svih objavijenih radova, mole se rakljuciti da
kandidat docent dr Mladen Perazid, u pogledu nauénoistraiivatkog rada ispunjava
uslove za izbor u zvanje vanrednog profesara.

Predmet njegovog interesovania su uglavnom teme | problemi o oblast
upravlianja ljudskim resursima. Kandidat je autor vedeg brojz nauénin i strucnih radova
kaji su objavljeni u medunarcdnim | domaéim fasopisima. U svem naudna-
istraiivackem radu kandidat je logitki | analititki preispitivan tearijske i vrijednosne
sudove, implementirac tecrijska saznanja | prezentirao rezultate istragivanja iz bogate
praksets objainjavan slaiere i savreme fenomene iz oblasti obrazovanja ljudskih
resursa, U svom naucnom radu kandidst je krititkl tumzéio stanja | pojave, koje su
predmet njegevog istrazivanja. Jasno koncipirana istraiivanja, precizirana problermatika,
adekvatan izbor metodz i tehnika istmzivanja, smogudili su | definizanje rijefanja i
predlaganje preporuka,pogotovo za unaprijedjene razvojm chrazovanja | usavriavanja
radne snage nacionalne ekonomie.

Lenaraing,nauino-istralivatki rad docenta dr Mladenza Peraziis pokazuje
implamantaciju savremenih rijesenja u predlaganju kreiranja odgovarajuéih koncepta
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usavriavanjs Judskih resursa | unapredjenja chrazovnce sistema u skladu sa aktuslnim
trendovima. Madutim, nautno-istraiivacki rad kandidata docenta dr Mladena Perazida je
razrovran po sadrlaju | aktuelnciéu tema | iz oblasti marketinga | odnosza =
|avnostima,éesto ih dovaodedi u usku veru sa ljudskim resursima,ito je njegova nauéna
preakupacija.

Radovl su mu cbjavljeni u kvalitetnim nauénim publikacijama i casopisima. U
nautnom opusu kandidata posebne bih zdvojio dva rada

1. M. Perazic, Monografska publikacija - "Bolonjski process i reforma visokog
obrazovanja u Crno| Gori”, CIP - Katalogizacija u publikaciji, Narodna
bitlioteka Srbije, Beograd 37.014.3(497.16), 378 (497.16) — Grafapak 2013,
ISBN 978-86-85155-13-8. A) Obrazovanje - reforma- Crna Gora B)
visokoikolsko obrazovanje — Crna Gora COBISS.5R-1d 199104012 240689

Prema autory rada, temelina reforma clelokupnog obrazovnog sistema je
praduslov unaprijedenja | razvoja ljudskib resursa Crne Gore, Sucéavanje sa pastojetim
stanjem bilo je praceno | analizom iskustava cbrazovnih sistema razvijenih zemalia
Evrope. Shodno tame, reforma obrazovanja, posebno visokog obrazovanja, imala je za
zadatak da, lzmadu ostalog, omoguci sticanje znanja, vieitina | kompstencija ksje bi bila
Upotrebljiive u svakodnevhom lignom | profesicnalnom fivotu, Takode valan aspakt
reforme je i stimulisanje mogucnosti ithora uskladenih sa potrebama, Interesovanjima i
moguinostima pojedines, povecanje transparetnosti kzo | moguénost uporedivost
clielog procesa sa procesima u Evropi, prije svega kroz adredivanje jasnih i mijerljivih
standarda | pedsticaj | promociju rAzvaja kencapta cjslodivetnog utenja, u cilju stvaranja
ekonomije znanja,

Kandidat navadida je u tam smisly, Srna Gora jof 2003, godine uila u Boloniski
proces, s clijem kompletne reforme visokog obrazovanja shodno trendovima u razvaju
wisokog obrazovanja u Evropskoj unlfi, Kako autor istide privradnici Evrope nezadoveling
kvalitetom znanja zavrienih studenata po starom sistemy, istakli su preke viada Slanica
EU potrebu za promjenama u sistemu visokog abrazovanja | inleirall sveabuhvatnu
reformu jer je dotadainji neefikazni sistem pruiao vite teorijskih inanja, a manje
prakticnih i upotreblivib za peslodavea. Zato su privrednicl tradili povezivanje nastavnih
programa sa potrebama privrede i trifita rada, povedanje efikaznosti studiranja, manje
adustajanja, skrafivanje godina provedenih na studijama | u regionu prosjek studirarja
e bip 7-B godina) i efikasnije lskoristavanie finanslja u visckom obrazovanju. Perazié
zakljutuje da wvizoko obrazovanje utite na ekonomiju preenstvenc kroz  rast
produktivnesti preko ratvoja humancg kapitala, a veca obrazovanost stanovneiitva je
povezana | 58 manjim trofkovima u drugim javnim sektorima,

Cva Peraziteva monografija kruna je njegovog dosadadnjeg teoretskog rada ali |
napora da poslije viscecenijskog formalnogneformalnog i informalnog obrazovanja
pajavii U nautno) javnosti s karisnim nauénim dijelom.
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6. dr Mloden Perozic, docent, “Strucno obrazovanje po mijeri privrede”,
Zbomik radova sa Konferencije: Obrazovanje u Crnoj Gorl = novi trendowi u
obrazovanju, 3-5 jul 2017, Budva, Crna Gora, Organizator: Centar za struéno
obrazovanje u saradnji sa Privrednom komorom Crne Gore | Upravom za
kadrove uz podriku Predstavnistva Hanns Seidel Fondacije za Srbiju | Crmu
Garu, lzdavat: Centar za strutno ocbrazovanje, Podgorica, 15BN 978-86-
7796-053-7, COBISS.CG-1D 30770960 str. 48-60

U ovom radu autor |stite da je 2a razvo| stnuénog obrazovanja od velike vainosti
partnertya svih aktera u drugtvenom sisternu a narodito privrede, Navodi da je uloga
sacijalnih partnera znacajna da podstic w dalji razva) znanja | vieitina, da keriste taznanja
i motiviiu sve zainteresovane strane u tom pravcud. Strucho obrazovare | posebno
rnatajne za Crmu Gorw imajudi u vidu strukturnu nezaposlenast U Crnoj Gorl, U radu je
predstavijanc Istralivanje o percepciji reforme struénog obrazovanja u Crnoj Gorl
realizovano o cilju cobijanja informaclja sa triista rada koje bi pomegle obrazovnom
sistamu u daljoj reformi struénog obrazovanja Kao debar pragmatik kandidat vijesto
korlsti istradivanje u funkeiji privrede, povezujudi teoriju | praksu,ito je odlika uspjesnin

istrativaca.
STRUCNI RAD

Pored brojnih i znagajnih nauno-istrafivackih radeva, kao 1 nesumnjivih
predavackih i pedagoikih sposobnastl, afirmaci|l kolege Perazida znatno je doprinio |
njegoy struéni rad, koji se manifestuje kroz uéeice i realizaciju brojnih projekata vezanih
7@ pitanja razvoja ljudskih resdrsa i obrazovnog sistema nate zemlje. Kandidat je takode
aktivhe ukljuéen i u rad profesionalnih organizacija | udrufenja od fega se posebno
izdvala njegovo angaiovanje u Institutu za standardizaciju Crne.Garg, Decent dr Miaden
Ferazlé aktivio saraduje, kao konsultant, sa vide grivrednih drudtava Kag | sa
profesichalnim asocijacijama | driavnim institucijama koje se bave razvojem fjudskih
resursa. Udastvovao je u organizaciji brejnih medunarodnih | domadih konferancija,
saminara | obrazovanih aktivnosti,a bio je i recezent je vide struénih radova.

Dr Miaden Perazié je &lan je Savjeta za kvalfikacije, Sektorske komisije za
obrazovanje, Savieta za nacionalno partherstvo za preduzetnitko ufenje Direkeije 2a
maia | srednja preduzeca, a predsjednik je Komiteta za upravijanje |judskim resursima
Instituta za standardizaciju Crne Gaore. Takodje bio angaZovan kao medijski ekspart u
prajektima priznatih medunaradnib organizacija kao 5to su OEBS, BBC itd.

Kandidat Perazic ima znacajno i reprezentativno strutno iskustvo i svojim
strutnim referencama [spunjava i ovaj uslov za [zbor u vede zvanje.




PEDAGOSKA O5POSOBLIENOST

U pogledu pedagoike | nastavne osposobljenosti, kandidat docent dr Mladen
Perazit ima dokazano Iskustwo, | to u svojstvu predavaca na vige predmeta j vise nivoa
studija na Univerzitetu hMediteran, predavacéa Uprave za kadrove i Instituta 2a medije,
kaw | predavaéa na mnogim edukativnim skupovima, kenferencijama, simpozijumima i
kurzevima.

Bio je mentar kad brojnib studentskin radova i glan veteg broja kemisija za
piiheve adbrane. Odliéno je ocijenjen i u studentskim anketama, $to ga, takode
preporutuje 1a napredovan|e u zvanju

VERIFIKACLA BODOVANIA

ZBIRNO: RADOVI | BODOWVI

A i iriCan igiatoost

L l'n'_!l.-!h{h.'\-:i palutiacst I 1 37
b djelarnngt k-4 | K
[A] =t | L
v MISUENJE

Ma osnovu detaljne analize priloiencg konkursnog materijala, nedvosmisiena se
moie zakijuditi da docent dr Mladen Perazit Ima odgovarsjuti naucno-istraiivadkl rad,
bogata | reprezentativao strutne iskustvo | uspjelan pedagoiki rad,

Smatram da kandidat docent dr Mladen Perazi€ spunjava uslove iz Zakonz o
visokom obrazovanju Crne Gore, Statuta i Mierila za izbor u akademska | nautna zvania
Univerziteta “Mediteran” u Podgorici. Kandidat Perazic je ne samo potvrdio negao |
unaprijedio pedagoéki rad | U novam izviedtajinom pariodu njegove kvalitetne referance
zadovoliavaju uslave | u nautno-istrativatkem | strufnom aspektu. Zato, predlazem
Senatu Univerziteta "Mediteran® da Mladena Peratica, docenta na Fakultetu za
poslovne studije, Univerziteta Mediteran izabere u zvanje vanredni profesor za
nautnu oblast; Upravijanje ludskim resursima.

Vanredni profesor dr Velizor Sredanowic
Fakultet za poslovne studije
Univerziteta Mediteran Podgorica




NAUCNO - NASTAVNOM VIIECU FAKULTETA ZA POSLOVNE STUDLIE
MONTENEGRO BUSINESS SCHOOL

) i

o ’V” SENATU UNIVERZITETA MEDITERAN" PODGORICA

ad

&F 27 r_f‘

Odlukom Senata Univerzitels Mediteryn braj R-1096/2-18 od 03.05.201%. godine imenovan sam 23
clana Komisije ca razmatmmie kankursnog materijala i pisanje iEviedtaia za tevar u akademsko
Zvauje (sva zvanja) jednog nastavniks na Fakultety s peslovne studije |, Montenegro Business
School™ na naudnu eblast . Radunovodsive § versisia®

(£

ba Javnd konkurs za radno mijesis nastavaikeice #a naniin ehinst | Bacumovadsiva pevizijat
prijavile su se dva kandidatu 1 1o

1. dr Zovan Todorovié, vandredui profosar 3
Zodr Dragarn Labovad, viaredni profosor,

Detaljnim prealedom dastavljene dok amEtace, anzlizom presentranil nagsnih radova, projekata
I ostalih prilopa, & u skladu =g Mierilima za izbor u skademska Fvanjy, cdoosng Stluiom
Lintverziteta Meditaron Podgoricn, poduosim sledesi

IZVIESTAL

1 - OSNOYNI PODACT O KANDIDATIMA
A — Kandidat dr Zoran Tedorovic

D Zoran Todorovié roden je roden Je 5. uprila 1958, podine i Podgorici. Srednju kol Leiitmaziiv)
Je zavriio u Pedporicl sa odlidnim wspehon: 1977, godine. Makon togs apistie Fhonomski fakulier y
Podgorict koji je savrdio u roky od i godine, t 1981, sa prosicénaim vejenom 8.62 i ojenom 10
nn diplomskom radu (nnziv mda: "Soiseicka analize furisticung prameia w Cragi Goei g periody
[a5 — 1080

Nakon skoro devet poding, o 32 godini Mvew kandidal jo zavrsio magistarske studiie na
Ckonomskim fakultety u Beogradu 990, wirline na smere Medunwrodna ckonamiia kada je
odbrinio magistarski nd pod nazivom "Komiparativie. predisoyi polioprirede | Sumarsig (rng
Gore” kod mentera prof. dr Ljubise Adamovica, Dektorsku disertaciiu pod nazivom “Pomebe §
mOgnCRnNt Koriiéernga  radunovedsivesth  standeardo i ugosionii” kandidsr je odbiinio na
Chamomskomn fakultet u Podgorici 26001, goding kod mentora prof dr Murka Petroviéa,

Kandidat govori engleski i sl se Aalijanskim jezikam, On je fzuzetno aktivan kao élan redukeija
dva domacda Gasopisa i to: Racunovodsiva | revizija - casopisa Tnstitula sertifikovanih raduneyisla
Crre Gore § Expertus Farensic koje 1zdaje Udruzenje sudskil viestaka Crne Gore. gdje fe viedno |
samenik glavnog urednika,

Randidar Todorivié je poslovng Karjeru zapoleo o SOLUR-y wlidusiciaimpont” - RO Spolinia
trgoving o Podgoricr, ade jo abuavio prepravnidii stak, Nakon togs 2 postavlien ns mdne Inijesto
teferenta | visey referenta zu ekoromsdo finansijske poslove. a netto kasnije 1 na mesto direkiora
Agencije za adunovedslvena tinensijske usluge, gde je radio do 1005, badine, Od 19493, do 2002,
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godine kundidat radi na mijestu Gencralnog sehretara u Suvezu ratunovoda | revizora Ceae Gore, 8
wd 2002, do 2006 u lostatn radunovoda 1 revizors Cme Gore Od 2098 o 2008, shavlia poslove
zvetnug direktorn Instituts sertifikovenih raunovoda Crne Gore, a ol 2008, do 2011, obavlja
poslove diveltom i glavnog urednika fedgvadke delatnost | Kemsaltings o nstitue radanoveds |
revizom Crie Gore, Od 2011, do 2014, godine radi kao ovlsséeni revizar u DO wRaciomont®,
Keladin u od 2014, do danas rmdi kao isvrini direkdor DO LAuditimg-Mont™ Padgories - Prulvy
2 reviEiju. procieniivanje. vistiadenic | ustuge kemsaltinga.

Randidat posedige rnadajne akademske 1 nastavao iskustvo. Predavan fe na Lniverziteny Croe Gone
na Ekonomskom fakultety u Parlgoricl, Visokoj skali za mesadsment Podgerici, Fakultetu za
wrizam | hotelijerstve o Kotorn, Fukultety - pamorstve o Kotorw, Pored toga, drao je nastavu |
Ispite i na par privatnih fakuliets. kao So s Fakultete #a biznts | wrizam u Budvi. Fakultet za
poslovni menadZzment u Baru | renitne na Universiten Mediteran u Podgorici — ns Montencaro
Business Schoal (MBS - Fakultetu 2 poslovne studiie | MTS (Fakuliety za IIZAE L.

Na Universtem | Mediteran™ biran 1e 2013, godine u zvanje vamrednog profesora na predmetima:
Ratunovodstve, revizija, standardi MESMSTET { Eodeks profesionalne etike radunovoda | revizora,
Od 2014, godine zaposlen je u dopunskom rednom adnosy na Fakulteru za poskime studije
~amtenspry Business Schaol” gde i2vodi pastavi ma cenoviim sidijama na predmetina:
Fipansiisko ratunvvodstva, Upravljscka ratunovodsive | Sankursko poslovanie, Pored osnovnil,
kandidal izvodi nastavy i na postdiplomskim studijams pa predmetima: Standurd; finansijskop
lzviedtavara  (primjena MRSMSED, Kodeks profestonalng  etike rafunovoda 1 revizoes
strulegijsko opravijadho ratunovodsmva, Na doktorskim studijamng predaje predmet; Napredne weime
teorije 1 analize bilansa i kurporativiog izvjeitavanjs. Romafnoe, na Fakuliemn za lorizam MTS o
Raru L Pedgaricl kandidat je angaZovan ya pradmel Rafunovodstva,

B — Kandidat dr Dragana Labovié

Dr Dragans Labevié rodena Je 13111969, pedine u Caky, gde o ozavedila csnavny o sreanji
ehonomsku Skolu, Kandidar je wevedila Fhonomski fakulte! v Nitu sz navréene 32 aoding
diplomiravii 17.12.2001. sodine sa temom _¢Cena kapitala kao kriteriium efitasnost invevticionih
wlcgania™, MNakon i pedine, 2004, goding upisusie mapistarske studije na istom fakuliety wle je
magistrirafa 13,1 1.2007, podine sa temom _Frrada i testiranje prilvatljivase pesleviag bnd?em™
kod prof’ dr Blapajs Novidaids

Ll roku od 2 sodine 1 Setin mesecn kandidue uspeva da prijovi. zovr§i i odbeun dokiorsky drsertactju
(edbranjena 11.03.2010, goding) na Fakuliety za indusirijski menadiment o Krudeven [ nian
umverzitetn u Beogradu, Temsa doklorske disertaciie jo bila . Reviziie struktoro § EORINENT
kapitala akcionarsioe denirva® kod menlors de Peira Bojevica.

Pastoven karijers kandiduts le zapoéeta sredinom 993, wodine kada se caposiily y privALROm
preduzede DSD Furaline Beograd. poszlovna jedinics Czéak Kandidat je radila fimansijsko-
radunovodstvening peslovima u od seedini 2003, poding i na mestu rekovodiocs sekton finansija i
ratunovedstea, sve do 2007, godine kada MAPUATA Kompaniju.

LI periodu od 46.09.2007. da 01.10.200%. godine kedidat je bila soposlens na Visoko) puslovig
tkali Catak kao sarudnika na predmetima  Menadiment rudunovadstes®. WPoreska 1 carinska
politiks™ 1 Manetarne | javie Iinansije®,

U periodu ad 01102008, do 13,04 2010, padine kandidal je bila zaposlena 1 Visokop gkalt wa
peslevmu ekanomijo i preduzetiisivo 1 Beogiadu, Radila jo kao asistent ng predmetirna |, Fiskalng
chonomiza®™ i Menadrment radinovisdstva®

=
()




Od 16042010, podine kandidatkinja & presia na Alfa Universitet u Beogradw, prvo kao docent, a
ol 2014 podine | kao vanredoi profesor @84 vy paudeu oblasy WFinsesiie” | Rafenovedstvg i
revizija®, Kandidat je bifa i cukovodilac studijshog programa . Reviziia | ratunovedstve® Dezalu je
nastAVL 1 Ispite i¢ slededih predmeta: Moskene firiznsife, Osnove ratunovadstva, Finansijsko
rucunovodsive, Upravliadko rdumavadstva, Radunovodsive 4 reovini, Revizija i kontrola, itd. Rila
Je angatovann 1 kio mentor na dukiorskim studijama,

Od 19.10.2015, godine kadidat jo bla saposiens na- Visoko Skol tehnifkib strukovnih studija 1
Catky na predmetima |, Oepoe choenomijet, SFimansiski menadFment oMurketing”, | Poslinna
kamunikacija™ i wLpravlianje lwlskim resursima®. 04 FLI 2017, godine angaFovans jo o Upruvi
zi adrove Cene Gore na stroéno-konsultatskim poslovima u Sektaru s obukuy i razvo] kadrova,
pie predaje na seminarima Poslovea komunikacifa®™ | . Posiovaa korespaoddencija®, Pored Legs, od
16.08.2007. godine kandidst je sngafovans 1 na Takultets za poslovnu ekanomiju o Bary na
asnoviin studijama na predmetu LFmansijska trEidta 1 herzanskis poslovanje™,

Pared pomenutog, kandidit poseduje struéng Zvanje ovlutieni aéunovods®™, koje i stekla jod
2003, gedine. Od 2011, goding imenovana je i za sudskog vestaka zo uzy specijalizaciju Finansije,
racunevodsivo i revizija, Poseduje ECTIL start sertifikac i H5A.

1 - KLASIFIKACLIA RADOVA KA NDIDATA

Napomena; | pogledy doseavijenii sacdova morsmo kanstatovati Sake je same jedan od dva
prijavljena kandiduta - dr Zoran Tederovic dostasin spisak objaviienth radews u sdekvatan) formi
suglasno Mjerilima za izbor u skaden: ska ovanja Univerziteta, Drugi kandidat — dp Dragsna Labpvic
1 usvojal prijavi dostvila spisak radova ssalasna stpskih standardima s acena rezulints naudno.
istragivackos rada. Od momenta nodnodena prijuve de dans pisanja ovog referaly recerissn Nife
dohio spisak bibliografskih jedinica, ssghaseo mimimaloim dhademskim standardima | u pristoia]
tehnickod formi, Recenvent je vise pum uputic zahtey dekanstu i pravood sluzhi de kandidat Labwivig
prilagodi svoje radove, Obuveiten sem da U ont i puta kontakeiceli kandidata. Kako p nakon tr
molbe kandidsr Labovie nije rrilagodila spisak sviojih radovs saglasno Mjerilima Universitera
Mediteran. u duljz razmatranje nijesmo uzeli njenc radeove,

L mastavku slijedi predled mgvaZnijih radova kendidata dr Zarma Todorovida;

REFERENCE KVANTITATIVNG (PRIJE TZBORA 1 U IZBORNOM PERIO DLy

Broj radova | Braj
hodaova
Prije | Uish, | Prije. | U izh,
Per. Ier,
1. NAUCNO ISTRZIVACKA LB 10K,5
DJELATNGST .
| 1.3 Maonografife i knjige strucnog. karalders i4 |7
LIL | Autorska nauéna mumogralys izdata od strang " 0
medunarednog fedavats )
i Anturaka nautna monogratijs izdata kod s _ 7
.13 | Knjipa studiiskog karakeora fzdata kod nas 14
I Radovi objavijeni u Sasopisima i zhurnigima 77 | &S
L4l | Radowi abjavljuni W Sasopisimg Kojl se nalase u 20 2K
| medunarodnim bazams




L. | Radovi u medunarodnim asapisima Kaji se ne najase |
W bazi podataka. a imain redoviu medunarodny
distribuciju i rezime na stranom jeziky

i "‘

1.2.3 | Radovi u zbormicing 37 18,5
s Radovi na kongresiima, Simpozijsming i seminarima R 24
L3 | Medunarodni kongres:, SIMpjum | seminari & ad
_1.3.2 | Domaci kenpresi, simposijumi i seminari 2 | | |
= 3. PEDAGOSKA DIELATNOST 35 41
el LidEhenik 2 11
300 Univerzitetski yd2benik ¢ imostrnsnu
1.2 | Univerzitetski udzbenik kod nas B |
3.1.3 | Keriséenje relevaninea cnasranag udbenika kod nas _ 5
3.4 Studijski prireénic | skripte )
352 Crostuingi profesor _ 24 B2
321 | Gostujudi profesor ng damudim univerzitetim L
34 | Mentorstvo g
342 | Na ]J-:nsr-:]'ip!unlsk'irn studijames (splecijalistiéke, 10
J]lu'.ﬁﬂtﬂ.l‘_ﬂ:'-_u:] |
345 | Diediplomske stodiie ) 2
3.5 Kvalitel pedagoskoy rada 3 |
4. STRUCNA DIELATNOST 21 3]
4.1 Strudia knjiza | | 3
401 Strugna knjiga o inostrunstvy :
412 | Strueng knjips o zemlji | , 3 _|
4.2 Urednik ili koeditor Sasopiss knjige, recenz, | I | 15
46 Ostala dokymentovana strucnz dielninost 211 L '
|3, Ukuprio | 135 J E_T-‘,il

PREGLED RADOVA 1 BODOV A NAKON POSLIEDNIEG 1IZRORA

' | racunovisdstveni | reviciiski aspekr, Liniverzite

I. e Ref. | Za 2
NAUCNO ISTRAZIVACKA DIJELATNOST Br, | pefer o
Kandidata
— _hed. | encu
L1 Munografije Lya 2i) |7
L1.1 Autorska navéna mon vgralija izdata od strane
% 7 e D 20 14
renomiraneg medunarodnog Fedavacy
' Todorovid, Z (2017 Assessmient of the Valug ol the
Duavan Kombinat Branch, Podgerica joint-steck compans
1 ‘ LAFLAMBERT - OMNISCR TFTUM, 1 [
(German PEN Center O 11,0, Berlin, [ISBN: 978.520-2.
| B1276-8) | _ L
112 Autorsks nauéna monografija iedata kodd nas | Da 10 i
LA, Kujiga studijskos karakiera izdata kod nas | Do7 |1} '
Todorpwic, 7, (2014) Racio snaliza: finansijske- - "
/ !




| Mediteran) [SBN: 778-0940-519-36.5. CORISS. G-
| 15582352

1.2 Radwvi objavljeni u Easopizime

1.2.1 Radovi ehjavljeni n éasopisima
koji s¢ nalaze v medunarodnim hazama

Yo 7

Todorovid, Z {2014} Metadi : proces) reviziie
finansijskih ixviedtaja — Methods snd processes of the
audil of the Financial Statements MESTI. 01 5. FRIM
[ransactions. Vol 2, pp 66-81, [$SN 2334-Thdx [Onliney |
[SEN 23 34.T18x%, (ERIIL PT.LS, seilit, Koad divectary of
apel acvess schofar rescurces, Mesearch Bib, QALIE,
Cross Rel, Google Scholar, KORSON, COBIRS.SR,

had

CORIS, SR _ |

Tudoravié, 7, (2018): Green economics and indicators of

sustaimable and ecological development ARSTRACT,

4. ' Economic Analvsis-Ekenomak Lastitel Beagrad, EAL s
1-19, ERTH PLUS.EBSCOLREPEC i [SSN 152]-

2HT3ISEN E.’:'*GU-E":‘-‘-W,!:-IEL i LUK RS CLOCKSS) |

Todorovid, £, (2017} Accouting and audit in the digital
er Radunovodstvo i revizija u digitalno] e, Econamics
& Feonomy, Val 5, NO. G-113, -8, (JEL Classification
Q54 C44, Original Scientific Papagrs, UTH 33051 ), Print
edition [SSN 2336-9213, Web adition [SEN 2334927 ]
COBISS.CG-1D 21910544

Ln

e |

Todorpvic, £ Viukoja, B, Knefevie. M. Vukoja, A
12017 Modeli i utics; promjena pojedinil faktora ne
prijelomun ek rentahilnosti sir, 27-38, Poslovni

G, | consultant, gedina X, braj 70, oke-nay, TTN Conswll,
Lurla, BiH, ISSN; 1986-5538 Poslovid consultant  Thsea |
Publishing, Business Souree € crparite, Busingss Sourcy
Corporate Plus | Business Source Complote). Tuela

Lodorovic, 2 (20183 Criteria for banking Base]
Conmunitee Basel [T1, Meste, Faciliss of Business and |
Law, “Lojon —Wikola Tesia”, | niversity in Belerude,,

7. | FBIM Transactions {ERTH PLUS. Seilit. Road directory

ol apen secess scholar resources, Resenrch gibk, OALIB.
Cross Ref, Google Schalur, KORSON, COBRISSER |
COBIS SR

E'cil:_arm".é. A (2018 Application of the othize conle qnd
rules of professional conduct of avcounts and suditors |
ABSTRACT. MEST Journal, MESTE JEL Categors:

% | HB3. M4, M42, Belprade. FRIM Transactions. (BRI
PLLIS, Sei lin, Road directory schelar resources. Research [
Bib, OALIB, Cross Ret, Cisople Schalae, KOHBESON,
COBISS.SR, CODIS.SR)

T

1.2.2. Radovin medunarodnim Casopisima koji se ne
milaze u bari podataka, a inajn redovnn medunarodny
distribuciju i rezime na stranom jeziku

Do 4

2{)

Todorovic, Z (2017 Frimena ZETA modela y mijerenju
9. | uspjesnosti preduzedu, Radwiovodsno, Savez rucunovada
L revizora Srhije pading LXI hr. 2. Begerad.

Judorovid, 7. (2014 Harmomizaciia poreskog sisteému




istraZivanja i tazvey, Uleing, Nauéni bilten, br, &, Google
Scholarstr, 312-322, 1S5N 1800 Q02 COBISS.CG-N
20683338

Er Crne Gare sa Direktvama L. lessiitut za navcéng |

| cdorovic, .-L.Ei::.hn_'w'u:':. D.(2015): Poreski sistem Crpe
(rore usapladen sa stundardima Evropske Uinije. Tnstita
23 NANCHA istrazivania | azvol Naudnd Bilien, br. 7,
troogle Scholar resourees Lilzing, ISSK 2337-0371_ 155N
I50O-97894, CORISS CG-TD 205862506

11

Ladaravid, £ (2018 ARC — Obmucun trodkovs i
aktiviiestima, st 114131, X-th laternational spientitic
2 vonforence: Innovation, educstion, research and scicnee
in funetion of global developments®, Caocrgle Scholar,
Lnistitul va navena istra2ivana | rievod, Lileing, [SSK
1BO0-G754, 155N 2537-052), COBIS.CG-ID 206K1538

Lodorgvic. £ (2017 Metodoloski aspekli ekonomsko
13 | finansijskeg vieftagenja i prociens vrijednosti, st 271 -
283 Drugi Konpres Udrugenias sudakih vicstaka Cme
(Gare, Fudva.

1.2.3. Radovi ohjavljeni u 'dnm:n-fim_ Casopisima

Do L5 | 165

16,5

Todorovie, £ (2013 Primjera i vbratun PDV-a u

b4 | tumistitkod] dielatnosti CC u skladu ke i iim
rmjenama Zakona o PDV-u, Radunovedstvo | revizija,
[SROG, broj 3-6/2012, ST, 23-249, Podanrica,

r
Liw

1

Todorovié, 7, (20131 Obratun modkovy po aklivaostims:
L3 | - primjena ABC sistema troikovi u praksi,
Ratunovodstvo 1 revizija, ISR brig F-6:201 3, st 40- |
3Z, Podporica,

|1

Todorodd, Z, (20145 MES-10 J]é;_gaﬂaji nakon
tevicitainog periodu, Radunovadstva i revizipa [SROG, |
broj [-272014, sir,104-123, Prodyorica,

84
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Jodorovié, 7. (2014): Metode rednavanja zaliha po

L7 nabavaod vrijednost ko j primjena nacels sudeljsvanis |
net zalihe U shladusa MRS 2 - Zalihe. Radunovodspn |

reviziia ISROG, broj 3-4/2014, sir, 9-24. Podgarica,

L3

Todorovid, 2. (2004 Postovne kombisacije u skladu sa
18 | MSFI 3 za raéunovodstvene svrhe s 2613 anding, |
Ratunavadatva i revieja ISROG, biraj 5-42014,

str, 23-B{, Podgorica,

Toderovie, 2, (2014} MRS 36 — Limanjenje viijedhost
mevine, Radurovodsmyo | revizija TSRO, braj 5-6-2014.
ste. 1A-37, Podeorica.

1%

Loderavie, 7, {20151 Procjens vollednost u syvrhu |
finansijskon trvjedtavanja, Retunovodstvi i resizlja
ISRCG, broj 1-2/2013, sir, 70-82, Hadgorica.

n

7 Tc:-du-[j_wi_ui, it 1?!{}!_5}: Primjena procjene vrijednasti u |
spectiitnim situacijama, Radunavadsiva i Levizia
ISECG, broj 5-6/2015, st 18-27, Padaorica

Todoravid, £ (20071 Odnos tex vzl skog odbora i |
22 | korporativeng upravljanj u kooteksty gove
racunovodstvens regulative | sukonskih propisa Cre
| Gore, Radunovodsivo | reviziia ISRCG, brgj 93 1217, |
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| str. 83102, Padgorica,

Todorovid, Z, (2017): Reviziiske provedure predvidania
neuspiesnest poslovanju i modell predvidauja bankrota,
Ratunovedsive | reviziju [SROG. broj 11-12:2017, sr

126-149, Padporica.

-

5

| Todoravié. 7. (2017): Revizijske procedurc oredviduria

- neuspjeinests poslovana i metodi predviduma bankrota,
|| All Kongres ma¢unovoda | revizara e Gare, Betit

;_JI

.24, 1 Rndml u zhornicima

lu};:l-;.'m;:lm.., P l_ﬂ Zelena ekonomija o Nuskedji
indikarara adrivog ekoloskos | ekonomskog raevoia, X1
Medunarodnn konferencija Odriavanie | projzvodni

imEenjening, KODIP, ,-"L‘u:-rmk rucdova str) 363-373, [SBN
STE-YU40-527-23.4. COBIS.CG-1D 273928448, PBudva
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Lodiravic, £, 2014y Kriwerijum od: Zvog rpzvoja |

Zastile fivaine stedine, XXX Nautno strudni skup

Chdrzavanje masing i apreme 2014, Erterprise Asser
Manzgement, Reograd-Budva, s, 29-42, [SBN: 978-8i-
B423]+41- 5 E{}]':I-I"'?q SR-1 207972876

Tedoravic, £, {;I!'I [4) Komplementacni odnos ez |
odriviy razvoja u Cmog Gior, I Medunarodna
konferencija, Odravanje i proizvsdng frzenjering,
KODHP 2014 wir.203-21 [, ISBN 9T8-00450-527-35- b

| COBIS, CG-1D 25 IU_-':'J:_.JJIJ(]'HFI
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Todorovié, 7, (2014): Adekvamz fimansiisks strukiara
preduzeca u funkelji spretavunia Lred:lnug rizika str,
FTE-395, IX Kongres Ratunovoda § revizors Cme Gora:
Bedic:

a3

b

0.5

Todurovic, £ (20137 Ode i - ratae] pnm ol odrfivog
razvica o dolamentima Cene Gore, XL Nautnao steaeni
axup. Udriavanje masing | opreme 215, [SBN U78-84-
84231-39-2, COBISS.SR-10 215819244, Beagrad
Budwa,

Tudun vit, £, (2015 Principn 1 indikatori ndrdivop
razveja, X1T Medunarodns konferenciia Odriay ~m|-:1
protavadni infinjering, KODIP - 2015, st 147-161
Budva.

L3 Raduyi na kongresima, sim pozijumim i seminarima
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Todaroyié, 7. (2014): The concept of sustainuhle [ ourism
a5 i competitive advantage Montenesrno str 661-677, 730
Ricnnial International Cimgress, Tourism & Haspitality
2014 — Trends in Tourism and Hespitalicy Munagement.
[SEN |848-438 1, C'ongres Proceadis ngs, Opatija,

Tadorovie, 2. (20150 Unmvlianje TOSIOVEAIN rizieims

predugeca, 46. Simpozijum LRatunevodstvo i poskovie
finanisije o savesmenim uslovima poalvania® Aktpeln

]11':11'|J£u11 L perspelitive rafunevodstva | finunsia,

str. 218-245. Zlatibor,

Tc::iurmu._ £ L2017 Analvsis of the credit rat ng ol the
company™ L3 jul Plantaze AT) Poadeorics" for the period
rm-n 2011 2014, Internationg! Seientific Conlerence on
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I'L, Tourism, Feanomies, Management and Agriculture, | |
Assecialion of Feonomists aud Managers of the RBalkans.
Uelober 2017, ITEMA, Budapest Hungary str, S49-560. | |
15BN 97TE-R6-80 | 94-08-1, Budapest
Todorovit. 7, (2017): Business decision in contemporar
conditions ol business —Third Internaiional sEentific — |
34 | Business Conierencs Leadership & Management:
Integrated Pulitics of Resenrch and Innovations LIMEN
20017, December 14. Relprade, Serbia (332-5447, ISBN
OTE-KA-R L1407, IL"II-.I'HJS';B_ SR-113 256917772
Todorovit, Z (2017 Metoduiosk: aspekt ekonomsko
35 | Oeansijshog viedwéonja i prociene vrijednostl, str, 271-
283 Budva, 1T Kengres udruzenia sudskih VieStaka.
Budwva,
Toderovic, Z, {2013 sprovodenie nadzora javne prakse |
objelodunjivanie finansijskih i vichtaia u funkeiji
wvaliteta [inansijskog LEvjestavaniy o Criaj Gori sir. 2
SOF-331. VITT Kongres ratunsvads i revizos Cme Caore,
ISRCG, Hesidi, !
@:rmf#‘.l L2014 Adekvsng finunsiiaka strukiurs
Predusecs u fumkelji spredavanis areditnog deika. IX
Kongres raéunovoda | re vizora, ISRCG, Bedids,
Lodoroyie, 7. Vukoja, B.. Vukaja, A, (2017 Kvalilen
revizorshih dokaen i radna dekuizentacija revizorn.
3% | st 93100, Universily of East Saraieva, Faciliny of |
Mecnanieal Engineering, QL ALTTY FEST, lahimrina, RS, -
B&H, [SBN 078-00070.7] Q-3
CORIS.RS-1TH852376, Samjevo _ | |
Jodorovié, 7. (2015} Llngs profestonalneg rafunovode
32w funketi unupredenia process menudiments st 337384
X Kongres Ratunovoda | revieora Crae Core. [RRCG, |
| Bedici. e _
40 Todorevie, £ (2016 Procjeou vrijednost| nermaterijalne |
imovine u skladis s MESIASFLEYS 1 IVS slundardimy | 2 | 2
A1 Korgres ISRUG, Betids _
Tudorovic, £, {2017y Revizijske procedure predvidanis
41| neuspecinost poslevania | medali predvidunja bankrota, i
XU Kengres raéunovods i revizora Cre Gore, | & -
| S, 39415, Beidi, = i |
Tadorovie, 7, (2017); Metodolaski sspekt! skenomska
fimansijskog vieStaéania i prociene vrijednas, | 2 2
I| str.271-283, 11 Kongres sidskil viestaha, Bedidi, |
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3 Universitetski udihenil ko nas LBk | H
Todorevié. Z, (20180 Kodeks etike za profesionalne ] & “
41 | retuncvode i revizore. Etitks pravila, nadela, principi @ ‘
| konceptualnt okvir, Univerzitel Meditetan, Pad gorica.
[SBN: 978-9944-514-553-2, COSIB.CG-1D 35222288 N
3 1.2 Koriicenje refe rentnog inostranog wdzbenika kod nas Do 3 5 3
Cherls . Horngren, Gearge Loster, Srikant M. st 2.5 1.5
Agcounting - Cost Accounting - A managerial emphasis ‘
44. | - Dmtar Prentist hall, (20003, PRENTICE HALL Upper ‘
addle River, NJ 07454 ‘
45 | E.i.'.'.l'.'.l}', P.]_.jl:ll.'!'_'g-'- [3.G. Shoet. Financial _-'-'|.r_'|:|'||._'|_'|_|;i|'|_|_:_. a5 B
O I998) ISBN 0-07-113385-3
| 3.3.2. Gostujudi p:n-:lfeiur na domaéim univerzitetim: Do 4 2 12
Pravai lukuliet - Predavanife u Skolsko 201202015 §
46 201 3.-'1U]_4 gislini 1z predmetu Finansijske istrage na
| temu: “Finansijske (strape u reéunovodstey |
finansijskom lzviestnvanju” ‘
47 Praval fakultet - Predavanie u Skolskoi 20022013, na
- predmets Finansijske pravo (Poreske 1 hudscishi: [Ty
Pravni fekoltet (Postdiplomsie studije Poslovioe proves ‘
ag | Fer Poresko | budierske pravo EL a temu: Prinjena |
~ | poreza ma dodatu vrijeénost u Craj Gori o skladu sa V1
Dhrektiven EL, 2012. goding. ‘
34 Mentorstvo : i 12
342, Na postdiplomskim studijama Do 2 10 {1
(specijalistike | magistarske)
1 4% menturstava na specijalistickim studijuma -
"' | Fukultetu wn poslovne studije 295 =20
3.4.3. Na dodiplomshke siudije Do 05 2 2
| 4 mentorstva na redoviint stedisma
.30, Fakulteta 2a poslovne sludiie 4 x (1.5 =2 -
4.3, Kvalitet pedagoikog rada R [t 5 J T
| LKUPNO PEDAGOSK A DIELATNOST 40 40
I Ref, Za Za |
4. STRUCNA DIELATNOST Br. | refere | kundida
braad. neu kx
| 4.1 Struénn knji 3 3
| 4.1.1 Strudna knjiga u inostranastvy Do 6 il
4.1.2 Struina knjiga u zemlji Da 3 3 3
| Pricudnik za drfavnu revizorsku institugiw I1 1 3
31| izmijenjene | dopunjeno jzdanic, WFmansijska |
| upravljatko racunovadsma. 201 8.
4.2 Urcdnik ili koeditor Susopisa, knjige i recenzije . Do 4 | 16 16
422, Urednik éasopisa v zemlji | Do 4 18 16




Clan Redakeijskog odbora Sasopisa . Ratunovodstvo | 4
meviznja”, [SRROG,

.. | Koeditor lzdavagkog savieta sudskih vieStuka 1
caznnisn Expertus Forensis,
Eecenzent: R-:L-::n.-_fLJu l~d‘l|]El._ Marije Jankowie, 0.z
S4. Elekmronsko osigaramie™, 2013, Universiiet Mediteran.

Padgorica, Podporics, [SBN, CORISS.cp-10

4,5

Recetizent: Recenzija knjige Milana Dahoviés 0.5
23 | sBudzetski sistem u Crrej Gori — Komentar Zakomi
budZern”, prva #a kadrove, Poduorica

Udruenje ckanamista i mensczers Balkana Udzcam
Beograd - ¢tan Uredivadkogs vdbory Zhornika, 2016,
Reograd, _
Institut za naudna isteazivanja Uleinj — ¢lag Naulaog | 1
57 L odbors, Medunarodne konlerencije, Crnu Cors,
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4.6 Ostala dokumentovana struina djelatnos Do 20
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T

Asaliza UNDP (Linited Wations LJn;'x.._,I_upm-:nL
Programme) Titde of Assienment: Consultant -
Feonomist to provide support in development of the
| Bingle Project {Healts Education Justive), Capacity
Developmant Proziamme for the Goverment of
Montenegmo november 2015,

i

Clan Komisije za pol aganie ispita ked DRI (Dhzavna
ol | Revizorska Instilucijo) na pradoetys Finansijsko i
| upzay lincko raéunovodsive,

Clan Eamisije za paloganje 1;.]:ut1 7 Slecajne upraviike
pei Ministarsive pravde. ns predmetn Finansijsko
racunovodsivo 1 Medunasodni reéonovodstven

slundardi, |

62, £
Lutan Todorovid, sekrctar,

Clan lzdavatkog savjera Ldrusenia sudskih vistinka, ‘

ha Ll Kongresu Sudskil vjesiaks: Croe Gore clan
_ | Mautnog odbora Crne Gorg za oblast Ekenomija. |
aq. | Camjenik Glavnog urednika vz tasopis Experius |
| Farensis, kod Udrudenja sudshih viesiska,

| Clan Radne grupe Za pripreniu  vodenje prepovora o |
pristupanju Croe Corne Evrobsko uniji za oblast eI
tekovioe Dvropske unije koja se adnos nu
pregovaratko poglavlje 16 — Porezl
(ks ‘-r“ludt Crne Gore, s1 list ©G be, 18713 od
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- OCIENA LSLOVA
STEPEN OBRAZOVANJA

vanmednl profesor de Zoran Todorovic poseduje odpevarajudée obrazovanie ir oblasi; cRonomije.
[mansija, rasunovodsivy, revieije | nenad@ments, Diplomiran je ma Fkondmskom fakultery o
Padgorel, Posuliplomske stadije iz medunamdne chenomije zaveiie fe no Ekenamskan tukahag
Beagradu odbranivii magistarski rad 1960, godine &2 eblasth medunarodne ekonomice. Toktorsky
disertaciiu Poireha | moguénosd Korifeenja racunovodstvenih standarda o Tugostaviii * uspjedno je
wdbranio 2001, godine na Ekonomskom ket 4 Podgoricis Kapdidat Todorwic je obavia
specijalizacgn ng Bradfordu universdiicra u Yelikei Britaniji,. Kandidal ima adredene prakticne |
teorske rezultate u ohlasti za koju se bira, ' lome, sapisao je vise ki | nuucnih Elunaka ko
se direkino odnose na diseipline 7 kaje kenkurise za akademska avanie. Na osnovy navedinos se
mode konstatovstl da i pepledy sepeng obrizovarn vanrsdni profesor dr Zoran Todoroyid
1spunjava uslove Zskeoa o visokom abrazovanju RCG, s izhor o akademskao 2vun)e redoviog
prodesars,

NALCNOISTRAZIVACKT RAD

Kao 8o se moze vidied i klasifikaciope bibliogralije kandicuts nautho-isteasivadk; rad je prifidng
lntenzivan @ diversilikovan ne vise ghlss ehomemskil naukie Naivedi brof radova e lTokusinun na
oiblast racunoviedsiva | revIzEle: Slo sy diedne § pedrodfa noudnil diseipling za koje so kandidlar bira,
Pored toga, jedan deo redova Je usmjeren ka podrugju anansijske analize za koju modemo
Eomstatovati s e radavezuie pa-haricny oblos istradivanja kundidata, Konatno, postaji 1 jedun dea
radova vsmerenih ka Srim nmodrudjimea latradivania v oblustima ekoromije, menadZmenta
medunaradnog poslovania, Nautnoistrarivacks  rad andidata poseduie zadovoijsvaindi kvaliet,
Struktura objsvijenth radova jo refaivin solidno selektoving. Naravoo, rora se primefiti dy
dominiraju mdovi sa nausaih shupavy Cstinporiium, kongresd | SRUTINATRT U adnosy fig ranji b
mdova objavhienih o nauénim Casapisim, Pregledon napvaznijih radova gadenn 12 ga ih kacakierise
primena relevanine nautne metedologije. Kandidot ima solidan st pisaniu koji odlikuju lagigan tak
mish, koovizne lerafavanje ideia i rezuliut Istrrivama: kac i niihova veritikigijn u koreking
1zvedemim zakljuccima, Lkupna istsazivanjz sprivvedena U Tadovima kundidata predstaviain rezultu
veomna askilineg i studiceneg nELCnag i strudnog rada o oblastima linansiia, radunavodsovn |
reviziie | kodeksa etile medumardngg peslevonja 1 ekorowije. Rezoliui ItroFivania imaju i
konkeetny teoriiske { prakticn primjenljivast. Ng asaovu snalize svil obgayhenh radova, mode e
zaklinéin du kandidat g podledu navénaistrazivatkog rada u POLEUNGET spunjave uslove za whar u
Zvatije redovnog profesory

Projod radovi kandidata predsia i uspiesan pokusel da se dupritese inovativiest | HU3avrEavanju
eninja iz oblasti racunovedste, revizije 1 srodnib diseiplivg. Pored wea. moog: od rerulatata
njegevil sirwEivania v i kankrein; teoripsku i prakticou primjeniivost, posshno Crnoj Cierd
Livazavajuci prethodne navedene Sifenice. Lun Euvid o klsifikacionu blowrsfiin kandidat, paode
se komstatovati kako je kandidat s - nauCno-aatraZivatkl rag fokesliao ng oblasti 2 hote se hira o
A viSe nasluvno Zvanic,

Medu prezentivanim radovima kundidata e Zovana Todirevica posebmy paznju zasheZzuju sijededi
radand, kaje ¢u nkratko presentisati i aclieniti;

Enjiga , Rueio .smz.u'."r:ﬂ__F.-'.r:.*.r:r.-_:.g'_r'.#r':r.'-.";;-.f.'.-.-:u.-va::-'.-:rrf::;-;' Freviziiskd avpede (201 3. [SBN 978.9040.514-
30-5, Universdter Mediteran, Podauries) predstaslia zanimlj.ve stive posvedena temmicl analize
najvanijih Frumsijskik 1ZveATajo Chilarss st e usniehe) | ovent map v il przamerar Lk vidinnst
i profitebilnosti preduseda; Autor analiziey i-obrudije ravie brojove kuo dio anatizg Rnansijzkih
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vicitaja, su posebnim  fokusom  na njikove analizn u vslovims novik oblika UTEATIZON un s
preduzeda, Kandidat s pravom istice da racio analiza vkazuje na  kompleksnost SOVTETIENOR
poslovanja preduseéa 1 njegovim aklivnostima Finansijski racio brojevi su indikagosd e |
siabost produzeds. Po pravilu eni se ns uzimain bee ukritaniu ¢ dmgim indikatoring o WEp] edresl
poslovaniu preduzeda, Jedan ili vige racia mogy dovest nekada do pogredaih. ali u kombinaci]i su
drugim modelima | pristupima fist prikazati jesnio strekiurg o preduzeéu. Pored toga, isliée se
kako ne postaji jedinstvena korektivin vrijednast za racia brojeve, Tumagenie vising ractia, tj, da i
Jo inlredeni racio prevelik, premali ili odzovarajuch zovist od perspektive analitifara 1 ood
konkurentske strategije preduseca, Finansijski racio brojevi naglusavaju na vaFnost, jedino kad, s
porede sa nekim standardom. ki $a je wend y st i

Po svejop  koneepeifi 1 orpaousacijl  kejiga e ooalitidki swrukmorienn ad sapledavan)a
mcunovodstvenoe uspekta racio analize, preko aosaliva timansijskib izviestugn i lndikatory adii Vi
razvaja (Tdio), zatitn revizijshi pspokt racio analize, e cdo informacione viejednost eocis (11 dio). 1
neEvedeao) siruktun su obradene sve vaZne tematske celine, kote pomenuty kedigo Sine kvalitetnonm
woblusii u kajoj je zastuplien,

Knjiga . Kodeks profisionalne eiibe =0 rodunovsds | FEVIZGRY - wlifne pravila, padela, prinei §
konceplialn okvir (2018 [SBN: 078-9940.514-53.2. Univerzitet Mediteran, Podgorica)
predstaviia snalizu skupa etitkih normi kaje regulidu pensdsnfe profesite. U sludaju ratumovodstv i
revizije kandidar polarl od sagleduvonja Kodekss prolesionalse eike Medunarodpe lederacije
racunavada, Etika je va2ne o raéunovedstva zato 5o se ad rcimovedy Cesto zabieva da donose
oifluke koje imaju enicke implikucie, Kodeks nije jednostavan priruénik pragmatiénih tehniks
poslovnog ponadanja, nego je to lisu leorijsko praktiendh uprtstava za prega kejt nasto): da ispravoe
L uspesne posluje | da prote<ionaing postipa, UFimguet u obeir potrehu s mepovim Sieokim manjem
| obraanvenjem. ali | moraloom izaradenadén | krésriviioséu, Kandidal ie kios Kuideks prikazao
kuka treba usmjeriti praksu zadovebaveinéi neke osnovne realne noemee Knjiga je koncipirana tako
fa U potuonesti obubvala  prezentizmie sistemskog. okvitg kodeksa etike vy profesionalne
racunioveds 1 revizore, Upravo odredbe ovih dokumenata doprinese upnenaviniu elickop lmperativa
kani odreduje isprasmost poslovan]u

Knjiga se sustoli od Sest dijslova @t Flika uapde. Posiovig clika, Kodeks etike 2z prolesionalne
rufuncvede, Radunesedsive | etika, Ftika u rovigiii fimansijskih izvjedia | AICPA - Adneriékl
Institul . oviadéenih Javnih radonoviads. bmpage je koncipirana takp da o u potpunast obuhvata
prezentiranjc sislemskop okvira Kodeksu etike za profesionaine méunwvode | revizore

U prvom dijelu knjipe kandidat raematen cpita pitaria vezana vn izulavanje efike, notey od
filozofishuy do skonomskog i ractnovodstvenop ugla posmuatrania, 17 drugom dijelu == povas o
poslovnoj etici i njena) primieni: poslovoe elika, elika i moral kod mensdzera, etika u sslrudivania
marketinga, bizmis etika © dmdtvenn odeovornost Tree dio e odist na kodeks etike ra
profesiomulng aduniovede, Mavedene su sliedede greline: medunaradno edruFenje refunovodi,
edbar za etiku, definivije iz kodeksa otike, kontroverse verans i tevidersku profosin, ericke
norme i pravile prefesionalnog ponesania, cetitd sile kuje oblikujo etitka ponatanje, profisiia |
ctixa, kljutna uloga ctike u uprafnaveniy ratunovodsty sne profesije, profesionaloa eiks cevizie,
Cetvrti dio-se odnosi na Istractivanje raconovoedsivene etike. [ iy su sadesane sljsdeds gjeling:
reeunovedsive Kao profesija. ratunovodsivena etiky WA VIENGEL 1 rECUnOs o sty enoe protésiji i
knjigovodstvens etikn. Peti dio se odnosi md etk revizijio finansisjk:h izviedafn. Sesd dio e
odnosi na kodeks etike smerickay institute ovlagéenih javaih madunovoda, Poshije fzeie glave
slijede prilo o pojedinint prolesionalnin kodehsma etike. Knjipa re vrlo komcizna, krestivis |
cielovita, Posebno istitemo da predstavlja jedsn od prvih pokuSaia U regionu da se ovom pitanin
posveti dhizna pa®nja,
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LI toku prodle 2007, peddime kamdidar je izdao morogralijn medumarklneg madaia pod nasvom
wASSESSIent of the Valug of the Drivae Kombina Branch Podeorics folnt-stock campare”, 1
tecaniu LAP LAMBER T Academic Publishing Schaltymgpsdisns| Lange CLHA ISBN: 978-620-2-
UI276-8. Rerlin). Svrha i cili rada Je premovisanie crmogoerskog brends duvanske intustrije kao
nematerijalne imovine,  niegovo koristenju u industrijehe | naudnodstasivatke wwrhe 11
SAVIEENCIT SVijetll Svesni smo na 2alost éinfenice o porastu upatrehe duvanskih proizveds, kag |
velikim sredsivima | #astitl ol postedicn koridleniz istih 8 obeitom da nentlerjainn akijva
opredieljule potencijal rasta preduzeca | peneride nalvedi dic uvedane vrilediosh, investicije u
nemateriialnu akiivy predstaviiaje osnovnt indikator vitalitets preduzeds | Kljueni indikator njegove
konkurentnost, Odnes t#idne | knipovodstvene Wijednosti preduzeda predstavija dabro mierilo
Zastupljenosti nematerijalne aktive, Visok racio irmedu frgitne vrijedoosti | knjipovodsivene
vrpednost predueca upucije oa velika otekivania od etekata v buduérosti, koje trabu ia g2nerise
petercijal nematerijzlne aknive § sadednje wrijednast noveanih lokeva po tom vsnovy, Crmn G
kno kandidat za élamsive u F1L mai | dy pramuiei odnos prema veednovanju, tpravlianiu i
eadimovotshveno evidensdii semaseriialne i ne,

Naulni rud | Revizifske procedure Sredvidunio mewspiefnosi poesiovania | moded] grredvignin
Barkrata (2017, Kengres ratunovoda i revizora Crne Gore Bediéih, Autor jstiée da finansh sk
merenje parfrmams] preduzeda je tradicionalno Mo oseovni Instrumen: kvantitativnog merenja
performansi, U protekle dvije decenmje poklonjena je veliks parraa raeviia i upotrebl nefransijskih
nading mijerania peclormansi mreduzeda, koji se mesu koristin i wvjestuvanie pertermansania
zd mulivisanje T nagradivanje.

L rada , Bevizifvke procedyeg predvidania nenspfeimas poslovania § modeli prediidania Burdeate
kandidat se bavi analizom kvalitets inansiiskog izviettvania, Kao resultat poakvsajz da se delinisu
faktor kaji devade do bankrota preduzeda, u posljedniih nekoliko decentia napisan je vieéi hroj
nauforh radova kojl se have owvom pronlematikorm, Takode, revijen je i adredend hod wehnika
muadela wa predvidanie paslovnon nelspiein, 0 clliu sprovodenia preventyoik mjery | spredivania
negativiih posliedica neuspichz, oo niven Precusecs 1 priviede o cielini. U tom konteksty,
Allmunoy Z-score muslel predstavhia najpozomiii model iz ove ohiasti o svifetu, O je posludio kao
nsplracija © osaova broinim aworima, da Koristedi i3t staisticky whnik: xnije taeviju svoje
madele analize, 17 ovom racy, dal je pregled sajpezeatinh modela za predvidunge posloviag
newspieha preduzeca sa analizom epihevih specifitnost, prednosti | nedosisula,

1T toku vve 2018, godine kandidaty je objaviien i saveni rad pod waeivom .6 vieria for bankine
Bavel Comumittee Basel 111 1 casapisn Meste, dalaval Facility of Business aad Law. . LUlnion —
Mikole Tesla”™ Rad se havi stz vanjem 1 analizom svrhe | ciljeva RAazalskog Romateta._Osnovy
prospetitets odeedens defave, ali i peslovania priviedoth subjekany Jo alrav | stabilan Gnansijski
sistem, Baze! (11 predstavlja sveobuhvatan prstup Bazelskop komiters za supervigiju banaka na
utica] krize na regulative, superviziju o upravijanje bankarskim szicima Ciljevi wvoderia Basela (1]
su postizanic ravnotede temedu suhtieva va Zpradnjom i odrifsvamiem sabilnih Finarsijskil sisioma
| pestizanin potrebnog kradimeg nivos | svodente na Rajmaniu wien anperovania sredstova desave
L poreskib ohvezniko wa pokride gubitaka privamil Fmansijskill psritucija Snoeasnm modifikueijc
Bazela je kaphialnl okvir, kefi u reluciji so implementaciom globalnih minimalnik- standsrds o
likvidnest, predukuje plohalpy linansiisky reformu, Buzel I se saslonl dz il stuha: kapialn
zahtjevi, standard likvidnosy 1 koeheijent feveridda U pady dar Je prikie i sprovedens analiza
contralnib banaka § regulatormih jely semalin asnivate Barelskop kamitera, Detaling je jsirazen
pitaje rada koimiteta, Sia e wloga tokom veemena eveluiraly, | weminge obuhvats: dalinisanjs
wloge regulalora sitmacijuma koda nijesy jmsoe jurisdikeie 1 padlernost by komtraly da
medunarodne hanke | bankarski holding izbjegnu dewljp sperviey o ostrane domatih
repulatarnth tjels | promoeetiu univerzalnih koslcijenatn seiveninosti kako ki banke iz rewlieitit
cemadia mogle da udesivuju ma reisw Pl ravmepraviim uslovima.
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STRUCNI RAD

Kandidat dr Zoran Todorovi, uporede se nan@aeistmsivadkio radowy, biv je velo angrFavan i
podiu strudnoy rada. Pored redovne nastave sodu dr#i us Fakultetu v poglovee studiie nn redevnim,
specijalistickim, magivarskim i doktorskim studijams, kandidat je angadivan L onu fzvodenju
nastave | oo Fukultetu s urizam (MTS) o Pidgoricl. Kandida 18- biv 1 viziting profesar na mnozim
preduvaniima na drugim univerzitetima Sagledavajuéi -sve navedena. konstatujem da se rudi o
rofrebnom nivou struénoe rads kandidaza,

PEDAGOSKA OSPOSOBLIENOST

boandidar e u dosadadnie] karbet! invio dugotraine © saderang pedagodko sk Bio je predavas
ba. Univerzitewn Crne Gore nz Ekoromskon  Skultety redoviam  studiame | studijama
menadimentay, Pared toga, predavao je su fekufstimu o Kotory, 1w Fakultetu »a torizam i
ugostitelistve  (predmet Racunovodstve) © Takuletw  #s pomurstve  {predinet  Finupstje |
Ratunovodstvo). Predavao je i pa Fakulleww za Birms | turizam o Budvi (predmete Finansijske
rcunavodsive § Upeavljadke racunavadstea,

Pasebno [stiéém njegov pedagotki Angazian nda Fakuliet za poslovie siadije Monteneprn
Business Scheol” Univerzitera Wediteran udje ad 2008, godine predaje kada je izabran u A
mastavno Zvane docenta Thdi predavania na predmetima Finansijsko ratunovodsevn, L praviiacko
radunovodstve,  Standard: fimanslskor  zviellavanis primjena MES/MSTT, Strotegiisko
upraviiatho refunovodisvo | Kodeks profesionaline sike ratunovoda | revirora. No Fakulten: 7
MTS u Bam i Podgorici driso e mustavy iz predmeta Rucunsvidsive, U aastavl koristd, 22 sve
predmete, refereriine incstrime  udihenike  Mia 1o menter na mnogobroinim seveénim
specijalistickim radovima (preko 501, taistarskim radovima 1 angazovan je bio na vodeniu jedaog
deklorskog istrufivanfo. Nu svim dosndagniin evaluneijoma Jaki aa 1¢ od sludeaata nalvise ogjene
za sva) rad, Sto pokazuju podaei v pepurenis anketama oy redovnim i specijulistiékin studijamme.

IT okvies pedagotke diclatnost kandidur vanredni profesor dr Zoran Tadorvié se. kao rsirji
dugagadisni rukovodilae Tnstitas senifikovanih méunovoda Cme Gare USROG istice wanlenfen
brajnih noving i metoda sa viliem smiprederye kvalitels rada s2 radunovedama i studenting |
procesy edukacije u skiadu sa medunarodnim staodareims linansijskog izviestivaa, T 3 pokarag
Lsmesnu primjeny raznih resenjo eduktiveoy kavakier: Sime l2 dno zuadujan diprinos U podizanu
nivoa edukacije kod studenaty i ofikasnosi jshovaz stadivanja
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IV - VERIFIKACLIA BODOVANIA

ZBIRNO: RADOVI T BODOVI

| Hrog redova | By bocova !
Ulcuprio U parslednjem [ 1 kupna U poslednjem
Dielatrost izbarnom periody | irharnom
_ periog

. Napéno istrzivacki rad | i T

2. Umjetnicka djclatnos

3. Podapeska diclatnost a5 | )

4, Strudng diclarnost fli __ 21 10
| Ukppno ; ' 15 187.5 |

V - MISLIENJE ZA IZBOR 11 ZV ANJE

Cd dva prijavliens kandidata fedan nije dostavia spisak radove o adekvatma strucna) | minimalno
tehmigie prilvvatljiva formi. pa oty nije wet o razmatranje. Deugd kandodat je dr Zonm Todoravie
Na psmovu detaline asaltze svih elemenara bibliogralije. tadnog iskustva naudno Isirazivadkio,
pedaguikop | struénog radu — bitnily «n viedbovame ispusiencstt uslovs za ivhar o nkadsmeaky
AVERE recuvnog profesora konstaujen da vanredni profeser dr Zoran Todaravic Ispunjave ustove
predvidens Zakenom o visokoskolskom uhraeavanju Crre Gose | Micrillims 25 izbor o akademska
1 maucna zvania redovnog profesers Univerzitela Meditersn. Padzorica. duda, predlafem Senstu
Umverzitetn da waprednog prolesora dr Zorana Todoroviéa bira n akademska £vumie redovnog
profesora za nautnu oblast Rafunovodsiva | reviziju

U Pudgorici, 20,0620 8, RECENZENT

Prof, dr Dejan Erid
Reogradsha bankurska akademija

P -ﬂ.r.l
N




NAUCNO - NASTAY NOM VIIECU FAKULTETA ZA POSI OVNE STUDLIE
HMONTENEGRO BUSINESS SCHOOL®
i
SENATU UNIVERZITETA MEDITERAN" FODGORICA

Odlukem Senata Thniverzitets Mediteran broj R-1548/2-18 od 28.06.201% aoding Imenovan sam »a
clana Kumisije #a razmatranje konkursnog materijala | pisanje levicstaja 7a izvor 1 akademsko
Zvanje (sva zvanju) jednog nastavniks na Fakultemn za poslovoe studile  Monteneaso Business
school” Univerzitets Mediteran z8 naudnu ohlast sRatunovodstve | reviziju®,

M javni konkurs prijavila su se dva kandidata i o
L dr Zoran Todorovié, vandredni prodesor |
2, dr Dragana Labovié, vanredni profesor.

Uvidom u dostavljenu dokumentaciju, migljenja sam da Je samo jedan od dva prijavljena kundidata

dr Zoran odorovic dostavio spisak objaviienib radova u adekvatngj formi saglasno Mierilima za
izbor u skademska svanja 1& iz tog razloga prijava drugop kandidata — dr Dragane Labovié nije
FEFMIATFANA U 0vom Leviedtaju,

Detaljmim pregledom klasifikacione mbliografije, a v skiadu ss Mijerilima za ivhor o akademska
evamja, odnosno Statutom Universitets Medileran Podgonea, podnosim slededi

1ZVIESTAL

I PODACT O KANDIDATU

OSNOYN] BIOGRAFSKI PODACI

Loran Tedorovié roden je roden je S, aptila 1958, godine u Fadporici pdie je zavr$io osnoviu i
stednju Skolan, Ekonomski fakuliet y Podgoricl zavriio je 1981, godine su prosiednom ocjenom
8.62. Magistrirau je na Ekonomskom fakultetu u Beogradu 1990, padine, na smern Medunaradng
ckonomija odbranivii magistarski rad prl nazivom "Komparativee prednose polianriveeds |
fumarsiva Crne Gore", Doktorska disertaciiu pod nazivom "Posreba | mOEHEResl keridtenio
racnnovodsivenil standarda u Jugostavi" kandidat jo odbranic na Fkonomskem fakuliety u
Padgorict 2001, godine.

Kandidat govori engleski | slugi se italijanskim jerikom. On je izwetno aktivan kao &lun redakeiju
dva domués Sasopisy 1 to! Radunovodstva § Ievivija - Casopisa Instituta sertifikovanil raépnovods
Crme Gore 1 Expertus Forensic koje izdaje Udrufenje sudskih viestaka Crne Gore, gdic je ujedno i
zamenik glavoog urednika,




RADNO ISKUSTVO T IZBOR 1] ZVANIE

handidal Todorivié je poslovnu karijeru sapofen w SOL K- wIndustriaimport® - RO Spoljnja
trgeving u Podgorici, gde je obuvio pripravoiéki stag Nakon Wt je postavijon na radno mjesto
referenta i viSeg referenta za ckonomsko finansijske poslove, a nedto kasnije i na mesto direktor
Agencije za ratunovedstveno finansijske usluge, pie jo radio do 1995, podine, Od 1993, do 2002
godine kandidat obavlja funkeiju Generalnog sekreiar u Saver radunovada 1 revizora Cme Gore,
o od U do 2006 9 Instule radunoveds § revizors Cre Gore, Od 2006, do 2008, Todorovié je
Lzvrini direktor Instituta sertifikovanih racunovoda Crre Grore, a od 2008, do 2001, obavlja perslong
dircktom i glavnog wredniks izdavedke delatnosti | konsaltnga u lostituty radunovods | revizora
Crne Coore, Od 2011, do 2014, godine radi kao ovladdeni revizor u DO Raciomont”, Kalagin g od
2014, do danas radi kao izvidni dircktor OO whtditing-Mone Podporica - Drusiva za Pevizijy,
prisjenjivanje. vicitatenje i usluge konsaltin ea,

Kandidat poseduje 1 znatajne skademsko i nastavoo iskustve, Predavas 1& na Universitein Crne
Ciore ni Ekonomskom fakultels o Podgorici, Visokog skoli za menadment u Podgorict, Fakultery
za turizem 1 hotelijerstvo 1 Kotorg, Fakultelu za pomorstvo o Kotore, Posed L, izvodin jo
nastavu: Fakultete za biznis i turizam o Budvi. Fakultct 22 posiovnd menad#ment u Baru 7 renutog
na Univerzitetu Mediteran u Podgoricl — na Montenegro Business School (MBS) - Fakuliety za
paslavne studije § MTS (Fakultety za turizam),

Dr Zoran Todotovié je Wran v nooéne zvanje nauéni sardenik za ohlast Badunovodstvo na
Universitety Croe Gore 2007, godine, Za mdna mijesle nasavnika za predmete: Lpravijuéko
racunovadsive | Finansijsko radunovisdstvo na Fakuliety za poslnme studije Montenepro Business
School™ 1 za predmet Radunovodstvo na Fakulteru wu turizam  Dar — M8 rrabran je 2012 podine
Padta i je priznato sksdemsko wvanje docenta sa LOG,

Ma Umiverzitelu Mediteran biran je 2a vanredenog profesors 2013, pedine na predmetima:
Radunovidstve, revizija, Standardi MESMSFT § Kodeks profesionaine erike ruéunoveda i revizors,
Od 2004, godine zaposlen je u dopunskom radnom odnosy na Fakultetn za poslovne swdije
Montenegre Business School® pde irvodi nastvu na osnovnim studijsmad na predmetima:
Finansijske radunovidstvo, Upravljadko méunovedstvn | Bankarsko poslovanje. Pored osnovnih,
kandidat izvodi nastave i na postdiplomskim studijama na predmetima: Standardi finansijskog
teviedtavanja (primjena MBSMSFL, Kodeks profesionulne  ctike rméunovoda i revizora |
Strategiisko upravljatke raéunovedsive. Na dokborskim sludijama angaZovan je ny predmely:
Mapredne teme teorije i analize bilansa i kirporativiog izvieStavonia. Na Fakultcety za larizsm MTS
u Baru i Pedgoricl kandidat jo angagovan za predmet Racunovodstva,

H KVANTITATIVNO OCTENJIVANIE BIBLIOGRAFLIE

Kandidat prall dr Zotan Todarovié podnio je prijavi o svojo naufno-istrazivacko], pedagodko) |
sttuéneg  dielatnosti, U 1ahelams koje slijede dat je prikaz radova 7 njihovo viednovanje da
poslednjes izbora {vanredni privfesor) i nakon poslednjeg izhor.




REFERENCE KVANTITATIVNG (PRLIE IZBORA | U IZRORNOM FERIODU)

| ' Broj radova | Broj
| hodova
Prije  Uizb. Prije. U izh,
: ] Per. |  Per.
' I NAUCNO ISTRZIVACKA ar | 2 | 63 | 10E3
| DIELATNOST 3
|_]-1 | Monografije i knjige strudnop karakicra ] 2 ) 17
L1 | Autorska nanéna monografija izdata od strane 1 10
medunarodnoy ixdavada
| Auterska naudng monogealija izdata ked nas L i 7
Knjipa studijskog karakiera izdata kod nos 14 ‘
Radovi objavljeni u asopisima i zhormicima _ 28 g%
Radovi objavljeni u asopisima kaji sc nalaze u 3 fi | 12 2
| medumarodnin basema
| Kadovi u medunsrodnim Easopisima koji se ne nalaze b BN
u bazi podataka. a imaju redovou medinarodno
distribugiju i rezime na stranon jeziku | _ Il
.23 Radovi ahjay I||::n U darmscim ﬁﬁupmmu 3 1 3 i35 16,5
' Radovi u bornicima I 6 | =5
1.3 Radovi na kongresima, :.:mpl:m‘lum:rnu 1 seminarima 12 24
31| Medunarodni knngn:s; SImpEijumi 1 seminari 8 12 9.5 24
132 | Demadi kongresi, simposijumi i SeLTitari i _1
3. FEDAGOSKA IMELATNOST I [ 41 [ 3 3 |
3.0 | Udshenik 1 F e
LA LT | Universitetski ud@henik u inostranstyy
| 3.1.2 | Univerzitetski ud#henik kod nas 1 =
313 | Koridéenje relevantnog inostranog ud2benika kod nas 3 5 |
314 | Studijski prirugnici | skriple _
| 32 Crostujudi profesor 3 4
3.2.] Costujudi profesor na domadim univ erzitetima 3 4
34| Menlorstva 3 Ry 3l
34.2 | Na pestdiplomskim studijama {splecijulistidke, 29 29
magistarske) B
343 | Dodiplomske swdije 2 2 |
g Evalitet pedagotkop rada 5 5 _‘
4. STRUCNA DIELATNOST 23 | 8 30 39
4.1 Sirutna knjipa : T 1 15
411 | Suuéna knjipa u inostransivy ‘
4.1.2 | Struéna knjigs u zemldji 7 [ 13 3
42 Urednik ili koeditar E&mpl-;:r___km;ge recenz. 4 7 3 16
4.6 Ostaln dl:IL’.UJ.'t'LI:th‘-"ﬂﬂﬂ struéna djelatnost L2 210 12 b
3. Ukupne 65 [ B[ 86 | 1085

Led




PREGLED RADOVA [ BODOY A NAKON POSLIEDNIEG IZRORA

l. I
NAUCNO ISTRAZIVACK A DIELATNOST

Ref.
Br.
b,

£a
refer
encu

fa
kandidata

i Monografije

17

1.1, Auturska nauéna monvgrafiju izdata vd strane renomiraneg
medunarednog jzdavadn

D 20

10

I

' Toderavit. 7 (2017) Asscasment of the Value of 1he
[huvan Kembine Branch, Podporiea join-stock company
1| LAF LAMBERT - OMNISCERIPTU M.
{Crerman PEN Center OH.G, Berlin, ISBN: 978-620)-2-
U1276-8)

|

1.4. Knjiga studijskog karakiers izdats kod oas

Dy 7

Tudorovié, 7 (2014) Racio analiza: ﬂnal-'rzij_fskt:-
2 radunovodstveni i revieijski aspekr, Univerziter

Mediterun} 1SBN: 978-9940-514-36-3, CORISS.CG-ID
| 25582352

jl h_i'ﬂﬂdly?i objavijeni u Easopisima
L2.1 Raduvi ohjavijeni u éasopisima

koji se nalaze u medunarodnim barama

D 7

6%
2

lodorovié, 2 (20141 Metodi | RS peviee

gudit oF the Financial Statements MES | E. 01,15, FRIM
Transactions, Vol 2, pp 66-81, [SSN 2334-T04% (Onliney;
ISSMN 2334-718x, (FRTH LI 15, Scilit. Rioad directory af
apen access scholar resources, Rescarch Rib, OALTE,
Cross Ref, Google Scholar, KORSON, CORISS. SR,
COBIS.SR)

| finansijskih izviestujs — Methods and processes of the

Lodorovie, Z. (2018): Green economics and indicaturs of
sustainghle and ecological development ARSTRACT,
4. | Feonomic Analysis-Fkonomski Institut Beograd, EA, sir
1-1%, ERUT PI LS ERSCOREPEC | ISSN 1821-
| 2573.I85N 2560-3%4Y M52, LOCKSS | CLOCKSS)

L#

Taodaravié, 7, (2017): Accouting and audit in the dipital
era. Radunovedstvo i revizija u digitalnoj eri, Econvmics
= | & Econamy, Vol 5, NG, 9-10, 7078, (JEL Classification
Qi C44, Original Svientific Papaers, UDC 33(5 1}, Print

edition ESEN 2336-9213, Web edition ISSN 2336-9221,
COBISS, CG-1D 21910544

L

Toderovid, 2. Vukoja, B., Knedevie, M., Vukoja A.
(2017): Modeli i uticaj promyena pojedinih fakiora na
prijelomnu toéku remabilnosti str, 27-38, Poslovni

6, | consultant, godina 1X. broj 70, ekt-nov. FIN Consult,
Twela, Bill, ISSN: 19R6-5538. Poslovni consultant (Ebsca
Publishing, Business Sourve Carporate, Busingss Souree
Corporate Plus i Business Source Complete), Tuzla

1l

~ | Todorovié, Z (20185 Criteria for banking Basel

Commiltee Basel 1, Meste, Facility of Business und




FBIM Trunsactions (TRIH PLUS, Seilit, Koad dirgctory
vl open accesy scholar resources, Research Bib, OALIB,
Crisa Ref, Google Scholar, KOBSON. CORISS SR

CORIS.SR). |

‘ l I:aur': “Union - Mikals Tesla™, University in Delgrade,. |

Tenlorovié, £ (2018); Application of the ethics code and |
rules of professional conduct of accounts and audizors
ABSTRACT, MEST Journal, MESTE 17 Category:

8. [ HIR3, Md1, Md2_ Relorade, FRIM Transactions, (ERILI
PLLS, 51 lit, Road directory scholar resources, Rescarch
T¥ib, UALIR, Cross Ref. Google Scholur, KOBSOM,
COBISS. SR, CORIS.SK)

=
=

1.2.2. Radovi u medunarsd nim fasopisima koji se ne
nalaze u bazi podataka, a imajo redovou medunarodnu Do 4

distribuciju i rezime na stranom jeriku ,

Todorovié, £ (2017); Primjena ZETA modela u |ujer::riiu
9. | uspiesnosti preduzeds, Ratunovodsivo, Saver raéunovoda
i revizoru Srbije goding LXL, br. 2, Beograd,

lodorovig, £, (2014} Harmanizucija poreskoy sistema
1 Crne Gore sa Dircktivama FU, Institut s naudna
istradivana i ruwevag, Uleing, Nauéni bilten, br. &, Coople
Scholarstr. 312-322 188N 1800-9794, COBISS.CG-1D
20683538 |

Tulorovié, 2 8chovié, D. (20 ) Poreski sistem Cene |
Core usnglagen sa standardima Fvropske Unije, Institut

Zd naucna istrazivania i tezvo). Nauéni Bilten, hr. 7,
Coogle Schalar resources Uleini, ISSM 2337-0521, TSSN
1800-9794, CORISS CG-ID 20586256

Il

Todorovi€, 7. (2018): ABC — Obratun troskava
aktivnastima, ste. 114-131, X-th International scientific
12 | womference: |, Innovation, education. research and scionce
in funetion of global develupments™, Google Scholar,
| Institul v naudna istrazivanja i razvoj, Ulcing, TSS
1800-9794, TRSN 2337-0521, COBIS.CO-IL) 20653518

Todorovié, 2. (2017 Metodolodki aspekti ckanomska

153 | finansijskog viefluéenia i procjenc vrijednost, sir, 271-
283 Drugi Kongres Udrufenja sudskih vjestaka Crne

| Gore, Budva,

| 1.2.3; Radovi ohjavljeni u domadim E.qu;jisi.mn _' Do 1.5

Todoravié, 7. (2013): Primjena | ohméun PDV-s u
14 | terstiékol] dielulnostt 0 u skladu sa nanovijim

ISROG, broj 5-6/2013, sir, 23-29, Podgorica,

16,5 16.5 ‘

1.5 1.3

}‘ izmjenama Zakona o PDV-w, Rudunovodsive | revizija,

Todorovié, Z. (2013 Ohradun trogkove po aktivnostime
13— primjena ABC sistema troskova u praksi,
Ratunavadstee i revizija, ISRCG, broj 5-6/2013. str. $0-

52, Podgoriga.
‘ : ' lodorvié, Z, (2014 MRS-10 - Diogndaji nakon

weviestainog perioda, Ratunovodstvo | revizija [SRCG,
___ | bruj 1-2/2014, str.104-123, Podgarica.

1.5 15

17 | Lodoravié, Z. (20141 Melode viednovanja zuliha po
nabavnaj vrijednosi kao i primjena naicls suteljavania

1.5

1.5




na zalihe u skindy sa MRS 3 - .'-".'uilih-z.:., Patunovodstva |
reviziju ISROG, broj 3-4/2014. str, 9-24. Podgorica,

Judorovié, 7. (2014): Poslovne kombinacije u sklndu sa
MSF1 3 za ruCunovodstvene svrhe za 2011, gadin,
Ratunovadsiva 1 revizijs ISRCG, broj 3-472014,

str. 25-8(), Podgorica.

19

20

Lodomovic, £, (2004 MRS 36 — Umanjenie vrijed nost

imaving, Radunovodstvo | revizija ISRCG, braj 5-6:3014, |

sir. 137, Podporica,

I3

Todoravie, £ (2015 Procjena vrijednost u svrhy
finansijskog tzvjedtavanja, Rafunovodstvo | revizija
ISRCG, broj 1-2/2015, sir. 70-82, Podgorica,

1.5

Lodorovié, Z. (20151 Primjena prociens vrijednosti g
speciliéninn situacijama, Radunovodstvn i revizija
1SRCG, broj 5-67201 5, str. 18-27, Podporica,

| LTodorovig, £. (20017} Odnos revizijskog odhora |

karporativaog upravljanis u konteksty nave
radunovodstvens regulative i zskonskih propisa Crme

Crore. Raéunovodsivo | revizija [SROG by 91 1002017,

sir, #3-102, Podgorica.

23

Todoravid, 7. {2017): Revizijske provedure predvidanja
neuspiesnost paslovania i modeli predvidania bankrota,
Radunovodstvo 1 revizija ISRCG, broj 11-1272017. sir.

136149, Podgoricu

24

Todorovié, £, (2017 Revizijske procedyre piedwirl.émja
neuspjednost peslovania @ metodi predvidania bankeota,
Al Kongres réunovids i revizar Crme Gare, Bedié,

| 1.2.4. Radovi u zhornicima

Do 0.5

26

Todoravic, Z, (2013 Zelena ekonemija u funkeiji

Medunarodna konferenclja Odrzavanje i provizvodni

| inZenjering, KODIP, Zhornik radova st 363-373. 1SN

978-9940-527-33-4, COBIS.CG-ID 22392848, Budva.
Ladaravic, £ (2014); Kriterijumi ode#ivoe tazvoia i
zadtite Fivotne sreding, XXX Nauéno strudni skup

Odrzavanjc maging i opreme 2014, Enterprise Asset

Management, Beoprad-Dudva, sir. 29-42, |SBN: 978-86-

84231-41-5. CORISS SR-ID 207972876

| indikatara edr#ivog ekologkog | ekonomzkog reeviops, X1
25 i}

Todorovid ?:.-{E-I'Ill-l]: Eomplementarni odnos turtema i
odriveg tazvaja u Cmoj Gord, XT1 Medunarodna
konferencija, Odravanje i proizvodni indenjering,
KODIP 2014, 5tr.203-211, ISBN 978-9940-527.35-%_
COBRIS.CG-1D 25103632 Budva

(.5

Tadorovié, 7. {2014} Adekvaina firtansijska strukiurs
preduzeca u funkerji sprecavanjy kredimog risika str.

375-399, IX Kongres Radunovods i revizar Croe ore,

Bedidi

L)

lodorawvig, £, (201353 Odraivi raeva] i principi odrfivop

rurvaja u dokumentima Crne Gore, X1 landno steadnd
skup, Odravanje mading i opreme 2015, 1SBM 978-86-
8423 [-30-2. CORISS. SK-1TY 715839244, Beograd —
Budwa,

0,5




lodaravie, £ (2015 Principi 1 indikator odedivag
razvoju, X1 Medunaradna konferencija Odravanje |
proizvadni infinjering, _KODIP - 2005%, str.147-161.
Budwva,

in

0.3

L3 Radovi na kongresima, simpozijumima i seminarima

24

24

- 1.3.1 Medunarodni kongresi, simpozijumi i scoinari |

TIF

24

3
e

| Todorovié, Z, (2014); The cancept of sustainable Touriem
as a competitive advantage Montenepro str, 661-A77, 22
Bienninl Tnternationsal Congress, Tourism & Hospitakity

[SSN 1848-4581, Congres Proceedings, Opatija,

| 2014 ~ Trends in Tourism and Haspitality Munsgement,

Tiwlorevié, 7. (2015): Upravljanie poslovnim rizicima

‘ 49 preduzeda, 46, Simpozijum | Ratunovedstvo | poslovie
© | Tinansije u savremenim uslovima posiovania® Aktuely
problemi 1 perspekiive radunovodstva i mansija

str. 228-145, Zlatibor,

(3]

I

Toderovié, Z. (2017): Analvsis of the credit rating of the

campany™ 13 jul PlantaZe AD Podporica” for the periad
from 201 1 1o 2014, International Scientific Conference nn
IT, Tourism, Feonomics, Managernent and Agriculture,
Association of Economists snd Manusgers of the Ralkans,
October 2017, ITTEMA. Budapest Hungary str. 349-55{,

ISDN 975-86-80 | 94-08-0, Budapest.
( Todarovic, Z. (2017 Business decision 1o COontenporary
conditising of business —Third International scientific
34| Busingss Conference Leadership & Management:
[mtegruled Polities of Research and Innovations LIMEN

9T8-B6-80194-09-7, CORISS SR-1D 256917772

‘ 12017, December 14, Belgrade, Serbia (532-544), [SBN

Lodorovic, £ (200 T Metodologks aspekl ekonomsko
15 | finunsijskog viedtafenja i procjene viljednost, str, 271-
283 Budva, 1T Kongres udrugenja sudskih viesaks,

Dudva,
Tudaravis, Z, (201 A1 Sprovedenje nadzos javne prakse |
16 vhpelodanjivanja finansiiskih fzviestaja u funkeiji

kvalitetn finansijskog fzvieStavanja Crnaj Gori str, ‘

SH-531. VI Kongres raéunoveda | revizora Crie Crore,
ISRCG, Bediti.

3 ]

T:]d!:[ll:r'r'-i.lf £ (2014): Adekvatna finansijska stk Lury
preduzeta u lunkuiji sprecavania kreditnog rizika, 1%
Kongres radunovoda 1 revizor, ISROCG, Begid.

LB I
==j

-

reviaorskih dokoagza | radna dok umeniacija revizora,
‘ AR str 93100, University of East Sarjevo, Facility of

Mechanical Cngincering, OUALITY TEST, Jahoring, RS,
B&H, [SBMN 478-00976-T1Y-0)-5,
| COBISER S-1ME32376, sarajev,
Lodorovié, Z. (2018): Uloga profesionulnog ratunovode
3% | ufunkeiji unapredenja process menadmenta str.357-380,

X Rongres Radunovoda | revizors Crne Ciore, [SROCG.
| Bedici,

Toderovié, 2., Vukoja, B.. Vukoja, A. (20 T Kvalitetn ‘

[

ha

LA | Todorovic, 7. (3016): Procjena vrijcdnast] nematerijalne |

()




41

42

imuvine u sklady sa MRS/ SFLEVS 1 IVS standardima
Al Kongres ISRCG, Bedidi,

Tedorovié, 7. (2017): Revizijske procedure predvidangs
neuspietnesti poslovanja i modeli predvidanju hankrots,
X Kongres radunovada | revizera Crme Gore,

slr. 3%4-415 Beéig],

[

I

Tedorowid, 2, (201 7): Metodiol ogki aspekti ekonomazko
finansiiskog viedtadenju i prociens viijednosti,

A 2T1-282 11 Kongres sudskih vicstaka, Bediéi,
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43.

Todoravig, £, (2018): Kodeks elike za ]'IIT." fesionalne
raéunovede | revizore, Eticka pravila, nagels, prineipi i
konceptualni okyir, Univerzitet Mediteran, Podgorica,
ISBN: 978-994(1-514-53-2, COSIB.CG-TT) 35222288

.2 Koriffenje referentnog inostranog udibeniksa kod nas

45.

46,

‘ A,

34,

332

Do 5 3

Charls T, Horngren, Georpe Foster, Srikant M. Cosl
Accounting - Cost Accounting - A managerial cmphasiz
- Datar Prentist hall, (20000, PRENTICE HALL Lipper
Saddlz River, NJ U7458

K. Liﬁﬁ}-: F'.}.'_.ihh}', n.a. Shont, Financial .;‘u:ununiing.
{198 1SBN 0-07-115385-3

. Gostujuéi profesor na domaéim univerritetima

Do 4 4

Pravni fakultet - Predavanje u Skolskoj 2012/2013 §
201342014 godini ny predmetu Finansijske istrage na
lemi: “Finansijske istrage o ratunovodsten |
Finansijskom izvjestavanju”

Pravni fakultet — Predavanme u Skalskaj 200 2/2013, na
predmety Finansijske pravo {Poresko i budZetsko prave)
Pravai lakultet (Poswiplomske studije Posfovng praval
smjer Poresko 1 budZetsko pravo F17 na temu: Primjena
poreza na dodatu vrijednost u Crnoj Gori uskladu sa V]
Direklivom EU, 2012, poding

Mentorstva

£

3

F.4.2. Na postdiplomskim studijama

(specijalistithe i magistarske)

44,

Du 2 ra

L

29 mentorstava na specijulistickin studijama -
| Fakultetu za poslovie studije 29x - 29

343

- N dodiplomske studije

Do 0,5

b

S{).

4 mentorstva na redovnim stediizma —
]

| 3.5 Kvalitet pedagoikog rada

Fakulteta za poslovne studije 4 x 0,5 =2

Do 5 b
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4. STRUCNA INELATNOST

Ref.
Br.
had,

a
refere
neu

L
Kandida
a

4.1 Struéna knjiga

3

ol

4.1.2 Strudna knjiga u zemlji

Do 3

3

Prirugnik za dr#avnu revizarsku instituciju, 11
tzmijenjeno i dopunjens tzdanje, , Finansijsko i
upravijatko ratunovodsiva®, 2018,

4.2 Urednik ili koeditor Easopisa, knjige i recenzije

3

=
3
3

4.2.2.

Urednik Easopisa u_zemlji

o

LAt
[

Clan Redakeijskog odbora Casepisa , Radunovodsive 1
revizia®, ISRRCG,

N
el

Koeditor Ladavackog sivieta sudskih viestaka u
Cusupise Experius Forensis,

54

Recenzent: Recenvija knjipe Marije Jankovié,
wBlektronsko osiguranie®™, 2015, Univerzitet Mediteran,
Podporica. odporica, ISBN, COBISS -0

53,

56,
I

Recenzent: Recenzija knjige Milana Dahoviéa
HHhudzetski sistem v Crooj Gori — Komentar Zakona o
budZetu®, Uprva wa kadrove, Poulgorica . B
LidruZenje ekonomista | mensdéera Bulkana Udecam
Beograd — Elan Uredivatkop odbora Zbomika, 2016,
Beograd.

2.

Institut za nunéna [strafivania Uleinj — &lan Naugnng
adbora, Medunaradne konlerencije, Crna Gora,
Montencgro.

0.5

Lad

Univerzitet Sinpidunum - FIN]Z - |
Beograd, élan Naudnog odhora,

4.6 Ostala dokumentovana struéna djclutnost

35,

fall.

-

Analiza UNDP (United Nations Development
Programme) Litle of Assipnment: Consuliant -
Ecunomist 1o provide support in develupment of the
single Project (Healis Education ] ustice), Capacity
Development Programme for the Goverment of
Motitenegro novemhber 2013

ik

Clan Komisije za polaganje pipita kod DRI (Drdavng
Revizorska Institucija) na predmetu Finansijske {
upravijadko radunovodstve,

fil,

Clan Komisije za polaganje ispita wa Stedajne upravnike
pri Ministarstva pravde, na predmety Finansijska
ratunovadstva | Medunarodni ratunovodstveni
standardi.

Clan ledavaiko o savieta UdruZenja sudskih *.-.i:::&la[-:a,
Zoran Todorovié, sekretar,

Na 11 Kemgresu Sudskih viestaka Croe Gore ¢lan

Lamjenik Glavnog urednika »u &asopis Fxperius

Mauenog odbora Cine Gore i ablast Fkonomija, ‘
Forensis, kod LdruZenju sudskib vjedeaka,

‘ i,

Clan Radne grupe za pripremu § vodenje pregovor o
pristupanju Cme Gore Tvropskaj uniji za ohlast pravne




tekinvine Eviopske unije koja se odnosi na
pregovaratko poglavlje 16 - Porer
(Odluka Viade Crme Gore, sl ligt CG br. 1813 i)

12.04.2013, 31/14 0d 24.07.2014), ‘
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LI OCTENA USLOVA

STEPEN OBRAZOVANJIA

Randidat Toduravié poseduje sdgovarajuée obrazovanje i naunih ablasti; racunovodstve, revizija
1 finsnsije. Diplomirao je na Ekeonomskoem fakultety u Podgorict. Postdiplomske sludije iz
medunuradne ekenomije zavrfio j¢ na Fkonomskom fakultem u Beogradu odbranivii magistarski
rad 19 podine iz oblasti medunarodne ekonomije, Doklorskn dizerteciju Potreba | moguenos
koniscenia ratunovidstvenih standarda v Jugostaviii * odbranio TE 2001, podine na Ekonomskom
fakultetu u Podgorici. Obavio je specijalizaciju na Bradlvrdy universiteln u Veliko] Britaniji.
Mapisao je vide knjiga | nauénih élanaka keyji se direkme adnose na discipline za koje konkurise 7z
akudemsko zvanje. Na osnovu nuvedenop se mode konstatoval] da o popledy sfepena ohrasovania
dr Zoron Todorovié ispunjava uslove propisane Zukons o visokom obrazovaniu BCG, Statulom
Univerziteta Mediteran i Mierilima za izbora u skademska zvanfa zo rzbor u akademsko zvanje
reédovnog profesor.

NAUCKOISTRAZIVACKI RAD

Mo bazi detaljinog avida v Klasifikacionu hibliografiju kandidata, kao 1 o prilozene rmdove moze s
utviditi de jo naudno-istrafivacki opus dr Forana odorovida usrmjercn presma oblastima
diseiplinama »a koje je i raspisan konkurs, Predimet njegovog inleresovanja su teme | problemi u
oblastic rfunovadstva, revizije, Onanaijskog lzvieitavanjs | menadincia. Kandidat je autor videp
broja naudnih |ostruénih mdova koji su ohjavljeni u medunarodnim | domadim EasnpIsIma.
Ligestvovuo je na velikom broju demaéih | medunarodnib nuaénih skupova, simporijuma, seiminara,
kongresa | konferencija iz nwlidite skonomske tematike, Objavio je vige od 40 navénih i siménih
radova § Clanaka iz oblasti finansijs, radunovandstya, revigije, prodens vrijednosth predusreés |
menadfiments.

Waidem u klasifikacionu hikliografiju kandidata, konstatujem da je kolega Lodorovié od izbors o
poslednie zvanje (vanredni profesor) ohjavie 8 orginalnib mauénih radova, od feps su dva rudg
knjige stludijskop karsktera, Sest mdova su objavijens u medunarodnim Casopisima kol se nalaze |
medunarodnim hazama podataka dok jo pet rudova objavijene u medunarodnim gasopisima kofi
imaju redovny distrbuciju | rexime na stranom jesikn, Jedanaest radova 16 kandidat Todorosde
uhiavio u domadom Casopisima i Sest u domadim zbemicima, Dvunacst radova je publikovas ne
medunarodnim kongresima, simposijumime 1 seminarima. €lji organizateri su bile renomirane
medunargdne nauéne | istragjvadke arganizacije, kao i profesionalne asocijaciie | savesi iz oblast

ratunovodstva, finansija i korporativnog upravljanja,

L svom nauénem radu kandidat je pokazun sposobnost da logicki 1 analiticki preispituje teoriiske i
vrednosne sudove, implementira teon)ska saznanja i sopstava rezullute istrasti vanja, koristi naudne

HY




metode 1 fehnike 2w sagledavanii © objasnjavanie slodenih i saveemenih fenomena i ohlast
finansija, radunovodsiva, revizije | menad#menta.

[l navénom vpusu kandiduta posebnu paznjy zaslufuju slededi radovi:

Enjiga . Kocio analiza finansiisko-radummodsiveni | re vizifski aspaltt (2015, [SBMN 975-9040-514-
-3, Limiverzitet Mediteran, Podgorica) obratduje slofeni | aanimljive tematiky analize osnovnih
tinunsijskih ievjelisia pomoéu racio brojeva. Racio brojevi predstaviiaju najvaimije ingtrumente
linansijske anlize putem kojih se snalizica i ocienjuje finansijski, imovinski i prinosni poluds)
preduseca, Kniiga je pravilno struklurirana i logicki povezana u jedinstvena cjelinu. Sadrdajng
obulvats cjeline koje se odnose na: sagledavanje radunovodsivenog aspekta racio analize,
kenkretnu snalizu finansijskik izvieStajn i indikatore adrg vop razvoja (T dig), revizijski aspekt raclo
analize 1 informacionu vrijednost racio brojeva (11 dio). U7 knjizi je posebno naglafena putreha
grupisanja racio brajeva i njihovop rzmatrania u konteksty drugih instramenata § sredstava analize
pri demu se poscbin padnja posveduje 1eorijskaj i empirtsko] kvantilikeciji standardnib vrijednost.

Knjiga , Kodeky profosionalne erike za radunovode | revizore - eticka pravilg, nadelu, principd |
konceptualni okvi®t (2018, 1SBN: 978-9940-514-53-2, Tniverzitet Mediteran. Podgorica)
predstavlja analizu skupa ctitkih normid kojima je regulisanno punadanie | postupanjc lica koja
pripadaju evim profesijame. Knjiga se sastofi od Sest dielova 1 to: Biika vopéte, Poslovna etika,
Rodeks otike #a profesionalne ra¢unovode, Radunovedsive 1 etika. Etiks u reviziji [nansijskih
izviedtaa 1 AICPA — Americki Institg ovia$denib javnih rafuncvoda, Knjlega je koncipicana tako da
u patpunoesti abuhvata presentiranfe sislemskop okvirs Kodeksa etike za profesionalng radunevisde §
revizore donesenog od strane Medunarodne federacije radunovoda AFALC

Autor knjige se bavi detaljnim izudavenjem i analizom Kadeksa profesionalne elike Medunariing
federacije rafunovoda istidudi da Kodeks nije jednustavan prruénik pragmatiénih  tehnika
paslovnog ponafanju. ved [ista weorijsko prakténih uputstavy za svge one koji nastoje da ispravno i
uspesno pasluju profesionaine postupaju,

U prvem dijelu knjipe kandidal nematra opéla ritanjs vezdne za sam pojam etike i raliditb
uglova:  filozolskog, ckonomskog § radunovodstvenog. U drugom dijely se wovor o poslovna
etici i njenoj primjeni; poslovne, etika, eolika i moral kod menadicra, elika v istradivania
marketinga, biznis etiku i drudtvens odgovornest, 1 tre¢em dijela je prezentiran Kodeks etike #g
profesionalne radunovods kroz razmatranje razliéith toma vesanih za meno definisanje, primjenu
ali i odredene kontraverze. Cetviti dio se odnosi na istragivanie radunovodsivenes etike, Ova cjeling
obubvata elaboraciju; ratunivodstva kuo profesija, ratunovodstvene etike | njene vagnost u
radtnovirlstveno] profesiji | knjigovodstvens otike. Peti dig s¢odnosi na ctike u reviziji
finunsisikib izviestaja, Sesti dio se odnosi na kodeks etike umeridkog institute ovlaséenih javnih
racunovoda, Poslije seste plave slijede priloz o pojedinim  profesionalnim kodeksima ctike.
Eajips 1e vrlo obimma i detaljna i predstvalja korisno tive keko za studente take | 7a protesianalne
raduncvode 1 revizore,

Lodorovié, . (2017): Primjena ZETA models 1 riereniu uipleinosii preduzede, Radunovodsive,
Savee maéunovoda 1 revizora Srbije godina LX1, be. 2, Beoprad. Creaj rud predasinvljia veoms
muddjan pokufa) praktidne implemetacije muslela za predvidanje bankrostva o crnngosskim
uslovima. Naime, Altmanov ZETA model predstavija jedan ol napoznatijib i mjecsce koriséenih
mirdela, koji je zasnovan na Imzarnng diskriminasionaj analizi, Primjenom ovog modela pokufay
se odreditl vierovatnoda da de neko predurete u pentodu e jedne, 1n ili pel poding bankrotirati.
Madel je #asnovan na koriséenju pet osnovnih varijabli koje imaju razlidie ponders kol su ulvrdeni




na hasi empirijskog iskustva u pradenju poslovania preduzede v SALD. Imajuci v vidu Sinjenicu da
se ekonomski | druftvent uslovl raelikuju U svakoj wemlil, postavlja se pitanje kolika je prakticna
upotrehna vrijednost oveg modela za preduseda Crnoj Gorn, Ohvim pitanjima autor se poschan
bavi moguénostima njegovog karidéenja u {imoq Gori, ukazujuél na osnovne prednost i nedostatke
avog misdela,

Ma asnovu uvids u rdove u klasifikacionej bibliografii a cijeneti ukupan napéno-istrazivacki
udinak prof. dr Zorana Todorovida, konstatujem da kandidal ispunjava kvantitativee 1 kvalitafivie
kriterijuma u ohlasti naucni-isirgivatkop rada za izhor u rvanje redovnog profesora,  koji su
pripisani Mierilima za izbor u skademska zvanja Univerziteta Mediteran.

PEDAGOSKA OSPOSOBLIENOST

Dr Zorsn Todorowié je u dosadadnjo) karijeri imao znating pedagodko iskusivo, Bio je predavad
na Lkenomskom fakuliety u Podeorici (redovaim studijama i studijama menadZzmenta), Dedas [
predavamia i na Fakultelu #a turizam § ugostiteljstvo (predmet Ruéunovadstval 1 Fakultety
pamdrstve (predimet Finansije i Racunovodsive), U prethodng periadu je fevodio nastave | na
Fakulteruy »a Firnis i lurizam o Budy ip[gdﬂ'lﬂw_n Fil':IHI'ISi._iS[{I.':I racunovodsive I:‘pl’a"-']jﬂﬂl:]
ratunovadstvo).

Ma Fakultety za poslovne studije =onieneero Business Studies' Univerziteta Meditersn izabran ji
n zvanje wvanrednl profesor §oizvodi nastavy nu predmetima;  Finansijsko  maéunoved stv,
Upravljadke radunovodstve, Standardi finansijskoy  izvieStavanjs  (primjens MILS/METT),
Strtegijsko upravljséke ratunovodisvo | Kodeks profesionulne ctike sadanevods § revizom,

1 dosadasmem pedagodkom rudu kandidat je pokmenns visok nivo marljivost T strudnoest kao |
sposobnast prenodenja rnanja. 1 posmatanom periodu ostvario je inteziviu 1 pledetvormu saradnju
sa studentima, kroz mentorstva na postdiptmskim i dodiplomskm stglijama.

U nastavnim aktivoostima koristi referentne domade i inastrans ud#henike, kao i rezulate svojib
vlastitih istraZivanja | primjenjuje provierene pedagoske mewnde § inovasije, n eilju moderni zacije
nastave | oredwvemja praklicnih problema, Kvalitet pedagotkop rada kandidats mode se saglodad i
xroz visike ocjene njegovog rada od strane studenar | nastavnog oseblia Lniversatets Meditersn

Iz svepa navedenog moze se zakljugit da se pedagoski rad kandiduts Todorovica mede Dt eniti
uspjednim i produktivoim, da kandida posjeduje pedapodke sposobnosti § da na osnova nib maoFs
biti biran u najvede akademska Zvanie redovid profesor.
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STRUCNI RAD

Pared brojnib 1 viijednih nauéno-isteazivackih radova | dobrih pedageskib sposobnosti, afirmaciji
kalege Todoroviéa wnatma je doprinijels i njegova prepoenatijiva struéng aktiviest, prvenstveno u
okvir nacronalne profesionalne asocljacije. Kandidat Todorovié je uCestvovan u redizaciju brojnih
projekata vezanih #a razlidite priveedne i korporativie probleme 1 na lal madin dao realan doprinos
unapredenju posiovania i refavanin pitunjs od suitinskog znatujn za brojra preduzeda i institucije,

Kuandidat je 1akode aktivin ukbuden I u rad profesionalnih arganizaciia 1 wdruZenja od écoa se
posehno izdvaja njcpove angazovan)e v Instituty certifikovanih méunovoda Crme Gore | UdruZzenju
nezavisnith procjenjivaéa, Praf. dr Zoran Todorovié je licncirani revizor, oviadéeni procienjivag |
stnlnl sudski viefak.

Imajudi v vidu sve ove aktivoosti kandidata na planu njegovop strufnog rada mapuée je
nedvosenisleno konstatovati du i w ovom pogledu kandidat ispunjava sve ragene uslove za izhar u
2vanje redovni profesor

IV - VERIFIKACLJA BODOVAN]TA

LBIRNG: RADOVI 1 BODOVI

| liref radova | Bro) bodova
Ukupne | U poslednjem Ukcupme L) postednjem
Djelatnost 1zbernern perisdu izbomom
‘ periodu
| 1. Nauéno istradivadki rad 42 1085
Z. Umjetni¢ka djelatnost ' '
A. Pedugoska djislatnost 41 5l
4. Birudna djelalnos: 28 S5
‘ Lkupns ; 111 198,5
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V - MISLJENIE ZA IZBOR U ZVANJE

Ni osnovu prilofenog konkursnog materijala. nedvosmislens se moze ustvrdii da dr Foran
Todorovic ima znadajan naucnoisteadivacki apus. bogato 1 plodno straéne iskustvo 1 kvalitetan i
uspjedan pedagodki o da ispunjava sve potrebne uslove predvidene Mierilima za izhor u akadermsks
Zvanja, Statutom LUniverziteln Mediteran | Yakonom o vistthom obresovanin za izhor u zvanje
redovii profesor.

Ma osnova gore navedenoy sa posehim zadovoljstvom, prediugem Senatu Univerzitels Mediteran ia
dr Zorana Todoroviéa, vanrednog profesers na Univerzitetu Medileran, kzahere u zvanje redovni
profesor za naudn oblost Ratunovodstvo § revisja.

I Podgorici, 07.07.2018. god. RECENZENT I;
 d
: g
I'rol. dr Mifan Lakigevié, /
UCEH - Fkonomski fkultef Podudrica
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NAICNG - NASTAVNOM YUJECU FAKULTETA ZA POSLOVNE STUDLJE
SMONTENEGRO BUSINESS SCHOOL™
AR i
{ff ‘ﬁ'-"j?*’f“ SENATU UNIVERZITETA MEDITERAN" PODGORICA

o gm T, o L
[, ol |

Odiukom Senata Univerziteta Mediteran broj R-1548/2-18 od 243.06. 2018 godine imenavan sam o2
flana Komisije za razmatranje konkursnog materijala | pisanje 1zviestala za 1zvor u akademsko
zvanje (sva zvanja) jednog pastavaika na Fakultew za poslovne smdije  Montenegro Business
School” na nauénu oblast , Rafunovodstyo | revizija™

Ma javei konkurs zz radno mpesto nastaviika‘ce za nauénu oblast | Rafunovodstvo 1 revizia®
prijavila s se dva kandidata 1 tor

1. dr £oran Todorovic, vandrednt profesor i
2 dr Dragana Labovié, vanredni profesor,

Detaljmim pregledom dostavijeng dokomentacye, analizom prezentiranth naucnih redova, projekata
v oostalih priloga, 4 u skladu sa Mijerlima za zbor o akademska evama, odiosno Stabietom
Liniverziteta Mediteran Podgorica, podnosim slededi

IZVIESTAJ

- OSNOVNI PODACT O KANDIDATIMA
A - Kandidat de Zoran Todorowvid

L¥r £oran Todorovic reden je roden je 5. aprila 1858, godine u Podgorici, Srednju Skolu (gimnaziu)
je zeyriio u Podgono sa cdbiénim uspehom 1977, godine. Nakon toga upisuje Thonomsk fakulter u
Podgovics koji je zavefio u roku od Sebin goding, 1. 1981, sa prosjefnom ocjenom B,42 1 ocjenom [0
na diplomskom radu (naziv rada: "Stetistidha analiza turistidhog promeia w Cranj Gord v periody
965 — 1980

Makon skorp devet goding, w 32 podind Zivota kandidat e zavrSio magistarske studije na
Ekonomskim fakultetn u Beopradu 1990 podine na smeru Medunarodna ekonomija kada je
odhranio magistarski rad pod nazivom "Komparatoone prednosti polfopriveede @ Sumarsiver (rne
Ceawe” kol mentore prof, dr Ljubide Adamovica, Doktorsku disertaciju pod nazivom "Fotrele i
magnenosil gordcenia racunovedstenth stmdoarda o Jugosfavifi" kandidat je odbramo na
Ekonomskom fakulteru u Podgorici 2001 godine kad mentora prof dr Marka Petrovics

Kandidat govorl engleski 1 slui se italijanskim jezikom. On je Leuzetha aktivan kao Elan redakciza
dva demaca Easopisa | to. Rafunovodsive | revizija - Sasopisa Instituta sertifikovanih radunovody
Crne Gore § Expertus TForensic keje izdaje UdruZenje sudskih vijeftaka Cme Gore, adje je ujedno |
zumemik glavnog urednika

Kandidat Todorivié je postovnu karijery zapofeo u SOUR-u Jndustriaimport” - RO Spaljnja
tigoving u Podgono, gde je obavio pripravmicki staz Nakon toga je postavlen ng radno mjesio
referenta | videg referents za ekonomsko finansijske poslove, a nedto kasnije i na mesta direkrora
Agencije za rabunovodstveno finansijske usluge, gde je radio do 1995 godine, Od 1993, do 2002,
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gadine kandidal radi na mjesiu Generalnog sekretara u Saveru ratunovoda i revizora Croe Gore, 8
ad 2002 do 2006 u lastay radunovoda | revizora Cme Gore, 0d 2006 do 2008, chavlja poslove
lzvrinog direktora Instiuta semifikovanih ratuncvoda Cme Gore, 8 ad 2008 da 2011, obavlja
poslove direktora | glavnag urednika izdavatke delatnost o konsaltinga u Institoe racunaovoda |
revizora Cme Gore 0d 2011, do 2014 poding radi kap ovlacem revizar u DOO -Racioment”,
Kolagin & od 2014, do danss radi kao izvrém direkter DOO | Auditing-Mont™ Podgorica - Linastvu
#i reviziju, procjenjivanje, viestacenje i usluge konsaltinga

Kandidat poseduje gnaéajne skademsko 1 nastavno 1skuslvo. Predavac je na Univerzitety Cine Lrare
aa Ekopomskam fakulete v Podgonct, Viseka Skoli za menadimenl u Podgona, Fekultetu za
furizam i hotelijerstve u Koetory, Fakultety za pomarstvo u Kotoru. Pored toga, driac je nastavu |
jspile | na par privatnih [akulteta, keo §to s Fakultete za biznls | unzam u Budyvi, Fakultat 7a
postovni menadiment u Baru 1 trenutno na Univerzitetu Mediteran o Podgonct — na Munlenggn
Rusimess School (MBS) - Fakultetu za poslovne studije 1 MTS (Fakultetu za turizam)

M Ulniverziletn  Mediteran™ hiran je 2013, godine u zvanje vanrednog profesora na predmetima,
Ratuncvodsmva, reviajn, standardi MRSMSEL | Kodeks profesionalne erike radunovida 1 (evizora.
04 20014 godine zaposten je u dopunskom radnom cdnesu na Fakultetu za poslovie studije
JMuontenegro Business School” gde 1zvodi nasiavu na osnovnim studizama na  predmelima;
Finansijsko ragumovedstvo, Upravljadke rufunovodstvo 1 Bankarsko poslovanje. Pored esnovni,
kandidar izvodi nastavy 1 ne postdiplomskim studijama na predmetima: Standardi finansijskog
izvjeflavanja (primjena MRS/MSFL). Kodeks profesionalne ctike rafunoveda 1 revizora [
Strategijske upravljatko rafunovodstvo. Ma dektorskim stadijema predaje predmet: Napredne teine
teorije 1 analize hilansa 1 korporativnog izviedtavania. Konatno, na Fakultetn za turizem MTS u
Baru i Podporici kandidat je angaZovan 7a predmet Radunavodsno,

B — Kandudat dr Dragana Labovic

Dir Dragana Labovié rodena je 15111969, gadme u Catku, gde je zavrsila csnovnu 1 sredmu
ekonomsky Skoly Kandidat je zavesila Exonomski Takulter u Nigu diplamiraysi 17 12,2001, godine
sa temom (e fapitala koo Erderim efikasnost favesticionih wlaganjo”. lakon i godine,
2004 wodine upisusie magistarske sludije na istom fakultetu, gde je magisterala 15112007 godine
sa temom | Izrada i testirenje pribvatljivosti poslovnog budieta™ kod prof. dr Blagoj Novicevica,

L. narcdne i wodice kandidar je zavrsila i adbranila doktorsku disertaciju (odbranjena 11.03 2010,
peding) na Fakultetu za indusinjski menadzment v Kruseveu — Union Univerziteta v Beogradu
lema doktorske disertaciye je bila  Hevisijo sirkinre | kamponenti kapitala afcionerskog drusive”
kod mentora dr Petra Bojovida

Poslovea karijers kandidata je zapofeta sredinom 1995 godine kada se zaposlila u privatnom
predureéu MSD Curcline Beograd, poslavne jedinice Catak. Kandidat je radila na finansijska-
ratunovodstvenim poslovima & od sredini 2003 godine 1 na mestu rokovodiocs sekiora (inansija i
radunovadstva, sve do 2007, godine kada napuita kompaniju,

L periodu od 060920067, do 01 102008 godine kadidat je hila zaposlena na Visoko] peslovnol
skoli Cacak kao saradnika na predmetima  Menadiment radunovodstva”, | Poreska | carinska
palitika® i | Monetarne 1 javne finansije™

U peredu od 01 102008 do 15042010 godine kandidat je Wila zaposlemt na Visokoj Skoli za
poslovnu ekonamiju | predozetidtve v Beogradu To je radila kao asistent na predmetima , Fiakalna
ekonomia” 1 Menad#ment miunovodstva’.
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Od 16,04 2010 godine kandidatkima je predla na Alfa urverziter u Beogradu, prvo kso decent, o
ad 2014 zodine | kao vanredni profesor za wiu naudnu ohlasti _ Finansije® | Rafunovedsteo |
revizija® Kandidat je bils i rukovodilac studijskog programa _Revizija i rafunovodster”, Dekala jo
nastavis | ispite iz slededih predmeta Poslovne finunsije, Osnove ratunovodstva, Finansijsko
racunavadstvo, Upravliatka radunovodstvo, Ragunovodstvo u trgovin, Revizija i kontrala, itd. Bila
je argadavana | kap mentor na doktorskim studijama

Od 19102015, godine kandidat je hila zaposlens na Visokoy skeh tehmidkih strukowvnib stadyjs u
Cadku na predmetima |, Osnovi ekonomije”, Finansijski menadzment”,  Marketing”, Poslovna
komunikacija” 1 . Upravljanje ljudskim resursima’. Od 31 432017, sading angafovana je u Upravi
21 kadrave Crme Gore na struéno-konsultatskim poslovima u Sektoru za obuku 1 ramvo] kadrova,
pde preduje na seminarima | Poslovna komunikacija” 1 Poslovna korespodencijs”, Pored loga, ad
16.09.2017 godine kandidat je sngazovana 1 na Fakoliew za paslovnu ekonomijy v Bamu na
penovnim smdijama na predmets | Finansiska fraiita | berzanzko poslovanje™

Pored pomenutog, kandidat poseduje struéne zvanje oviascem ratunovoda®, koje je stekla jod
2003, godine. O 2011, godine imenovana je | za sudskog vestaka za ufu specijalizaciin Finansije,
ratunovedstva § revizija, Poseduje ECDL start sertifikac 1 JISA.

1l - KLASTFTRACLIA RADOVA KANDIDATA

Napomena; Ll pogledu dostavljenih radova konstatuje se kako je samo jedan od dva prijavljens
kandidata — dr Zoran Todorovic dostavio spisak ohjavijenib tadova v adekvatne formi saglasno
Mijerilima 7 izhbor u akademska 7venja Univerziteta “Mediteran” Druigi kandidat — dr Dragana
Labovic je u svojo) prijavi dostevila spisak radova saplasno standardima za ocjesu rezultata
nautno-istrazivackes rads kojl se koriste u Republici Srbyis Od moementa podnofenja prijave do
dany pisunja ovog refersta recenzent mye debio spisak objavlienih radova saglsno Mjerilima 2a
izbor u akademska zvanja Univerziteta “Mediteran™ i minimalnim akademskim standardima. Kako
ni pakon tr urgencije, koje su bile upuéene preko Uprave Fakultets, kandidatkinja Labovic nije
prilagodila spisak svojih radeva saglasno Mjerilima Univerzitets, u dalje razmatranje nijesma uzeh
ment radove

L! nastavku slijedi predled najvaznijph radove kandidata dr Zorana Todoroyvica:

REFERENCE KVANTITATIVNG (PRLUIE IZBORA | U IZBORNOM PERIODL)

Broj radova ' Broj
| bodova
Prije | U izb. | Prije. 1 izh.
- Per. Per.
1. NAUCNO ISTRZIVACKA 99 108,3
- DIELATNOST
[1 | Monografije | knjise strugnog. kardkies S e ¥ e
1.1.1, | Autorska nautna monogralija tzdata od strane S
medunarodnoep 1zdavada
| 112 | Autorska nsuéna monografija izdata kod nas 7
113 | Knjiga studijskoy karakiera izdata kod nas |4 g
12 | Radovi objavlieniu Casopisima: shgemeima. 0 o | 017 LGS
.21 | Radovi ohjavijeni v Easopisima koji se nalaze u a0 Fitd
_ medunarodnim hazama
1.2.2 | Radovi u medunarodnim ascopisima kojl se ne nalaze 20




distribugiju i rezime na stranorm jeziku _I

123 [ Raduyi u zbornicima 57 19,5

I3 Radov na kongeesima, si A serminatiia | 0| R [ 2

1.3.1 Medunaradni kongresi, su:upc:-xuumusl:mmnn | & 2 -I
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Todorovie,Z (2017) Assessment ol the Valne of the
Duvan Kombinat Branch, Podgorica jomnt-slock company
I | LAP LAMBERT - OMNISCRIPTTM, 14 10
(German PEN Center O.H.G, Berlin, 1SBN; 978-620-2-
(01276-8)
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Todomyié. Z. (2014) Racio analize. Fnarsljsku-
ratunovodstveni | revizijski aspekt, Univerzitet
Mediteran) [SBN: 978-9941-514-38-5, COBISS CG-1D
25582352
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| 1.2 Radovi objasijeni u fasopisima :
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koji se nalaze u medunarodnin
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Todorovic, Z {2004} Metadi | pro
finansijskih izvjedmja - Methods and processes of the
audit of the Finangial Statements MESTE, 01,13, FBIM
Transactions, Yol 2, pp 66-81, 188N 2334-T04x {Onling),
85N 2334-715x, (ERIH PLUS, Scilit, Road directory of
open access scholar resources, Research Bib, GALTR.
Uross Ref, Google Scholar, KOBSON, COBISS SR,
CODBIS SR}

g |

Tndemovie, Z. (2018}, Green economics and indicators of
suslainahle and ecological development ABSTRACT,
Econamic Anelysis-Fkonomski Institut Beagrail, EA, st
1-19, ERIH PLUS EBSCO REPEC 1 TSSA 1821-

2573 158N 25a0-3844 MEZ. | LOCKSS i CLOCKSS)

[

Todarowid. Z_ (201 7). Accouting and audit in the digital
ars. Ratunovodstva 1 revizija u digitalna) en, Economics
& Feonomy, Vol 5, N0, 9-10, 70-78, (JEL Classification
(54, 44, Original Scientlic Papaers, LD 33(517, Print
edition TSEN 7336-9213, Web edition 155N 2336-9211,
CORISS CG-1D 21510344 )

Todarovis, £, Vukoya, B, KEnefevid, M., Vokoja, A

| {2017y Wodeli i ulicg) promiena pejedinmh faktora na
prijelomnu tocku rentahilnosti str 27-38, Paslovn
comsultant, poding TX, broj 70, okt-nay. FIN Censult,
Tuzla, BiH, IS5N. 1986-5538 Poslovm consultant (Ebeco
Publishing, Business Source Corporate, Business Soyrce
Corporate Plus 1 Business Source Complete), Tuzla

Tudorovie, Z. {341 8} Criteria tor hunking Basel
Commitlee Basel 1L Meste, Faclity of Business vl

[ aw, “Union - Nikola ‘l'esla”, University in Belurade,
FBIM Transactions (ERTH PLUS, Scilit, Road directory
of open access schalar resources, Research Bib, QALILE,
Cross Ref, Google Scholar. KOBSON, COBISS SR
CORIS.SR)

To ravic, £ {2018) Application of the ethics code and
rules of professional conduct of accounts and auditors
ABSTRACT, MEST Journal, MESTE JEL Category:
H23, M41, M42, Belgrade, FBIM Transactions, (ERIH
PLUS, Sci bit, Road dircetory scholar resources, Rescarch
Tib. QAT TB, Cross Ref, Google Scholar, KOBSON,
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Todorovic, Z. (2017} Primjena ZETA modela u mjeren)u
uspjeinosti preduseca, Ratunovedstvo, Saves ratunovodls
i revizora Srhije goding LX1, br 2. Beograd,

Todorovie, Z. (2014); Harnnonizacija poreskog sistemi
(e Gore sa Direktivama EU, Instinat za nautna
istraZivania i razvo), Ulcinj, Nauéni bilten, br. &, Google
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Scholarser 312-322 TREN 1800-97%4, COBISS.CG-ID
20683538 ,

Todoravié, Z Sehavic, D, (2015} Poreski sistem Croe
Gore wsaglafen sa standarduma Evropske Unge, Institut
£4 nauéna istraZivania @ tazvo), Nangém Bilten, br 7
(rooole Scholar resources Ulcing, 1SS 2Z337-0521, TSAN
1800-5704, COBISS.CG-TD 20586256

Todorawit, Z (2018 ABC - Obrafun trofkova po
aktivmostima, str. 1 14-131, X=th International scientific
12 | conference; | Innovation, education, research and acience
in function of global developments®, Google Scholar,
Lnatitut za nauéna istraZivanja i razva), Ulcing, 155N
PROO-9794, T5EN 2337-0521, COBIS. CG-1D 20683538

Todorovic. 2 {2017y Metodolodki aspekti ekonomsko
13 | finansijskow viestatenja 1 procjene veyjednosty, sor. 271- |
283 Drugi Kongres LidruFenja sudskih vjedtaka Cme
Gore, Budva,

1.2.3. Radovi objavijeni n domadim Gasopisima Do 15 [ 165
Todorovié, . (2013). Pnmjena i obrasun PDW-a u
14 turisickod diefatnosts CG o skladu sa najnovijim

tzmjenama Zakona o PDV-u, Rafunaovodstvo i revizija, 13
[SRC G brog 5-672013, sir, 23-29, Podporica _
Todorowie, Z. (2013) Obradun troskova po aknvnostima

15 - primjena ABC sistema trofkova u praks, 15

Radunovedstvo d revizia, 1SRCG, broj 5-6/2013 str. 40-
52, Podgorica

16 Tudnmvat Z. (2014} MRS-10 Dug.aﬁaunalemn
izvjeita nog peneds, Radunovodstvo 1 reviega 1SRCG. L3
h-ru; | 22014, s 104-123, Podgornica

Ti}dmuvlg, (2014 hMetode mednm anja zaltha po
17  mabavnaoj vrijednosts kao | primjena nadela sudeljevania ;

na zalihe u sklade sa MRS 2 - Zalike, Radunovodstvo i L
| revigija ISRCG, broj 372014, ste. 9-24, Podeorica
_'l_'_n:-_dgr_gf.gu r {EUM"I Poslovne kombinacije u skladu sa

18 | M5F1 3 za rafunovodstvene svrhe za 2013, godinn, 15

Ratunovodstvo i revizija TSRCG, brog 3-4/2014,
st 25-80, Podgorica,

Tedoravié, Z (20141 MRS 38 — Umanjenje viijednost
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- OCIENA USLOVA
STEPEN OBRAZOVANIJA

Vanredni profesor dr Zoran Todorovic poseduje odgovarajuce chrazovanie iz oblast ekonomije,
finansija, rafunovodstva, revizije | menadimenta Diplomurao je na Ekonomskom fakulteta u
Padgorici. Postdiplomske studije iz medunarodne ekonomije zavrsio je ny Ek-rrlm-ms-ku::m f_ﬂk-.ﬂrmu i
Beogrady odbranivii magistarski rad 1990, godine iz oblast medunarodne ekononije. J.ln.'n.kmrﬁklu
disertaciju , Potreba i moguénost koridéenja ratunovodstvenih standarda u Jugeslaviji © uspicinag je
odbranio 2001 godine na Ekonomskom fakulteru u Podgonel. Kandidat Todonovic je cbavio
specijalizacijy na Bradfordy univerzitets u Velikey Britanij. Kandidat ime odredene prﬂktltni.:.'!
teorijstee rerubtate u oblasti za koju se bira. Pri tome, napisao je vife knjiga 1 naulnib Elanaka kop
s direkine odnose na discipline za koje konkurife za akademsko zvanje Ma osnovu navedenog se
moge konstatovat da u pogledy stepena obrazovanja vanredni profesor dr Zoran Tadarovic
ispunjava vslove Zukona o visokem obrazovanju RCG, za izhor u akademsko zvanje redovnog
protesora.

NAUCNOISTRAZIVACK] RAD

Kao #to smo mogh vidiet iz klasifikacione bibliografije kandidata naufno-istraiavalki rad je
prilitng menzivan 1 diversifikovan oz vide oblasti ckonomskih nauka Kajveci broj radova jo
Fekusiran na oblast radunovodsiva 1 revizije, &to su njedna i podrudja maudnih discipling za xoje sc
kandidat hira Pored toga, jedan deo radova je usmjeren Ka podruéju finansijske analize z kaju
moFems konstatovatl da se nadovezue na bazitnu oblast istraZivanja kandidata. Konacna, postoji i
jedan deo radova wsmerenih ke Firim  podmadjimaa istraFivanjn w oblastima ekonomije.
menadfmenta 1 moedunarodnes  poslovama.  NauéneistraFivacki rad  kandidata  posedue
cadovaliavamdl kvalitet. Struktura objavijenih radova je relativno solidno selektovane. Naravao,
mara se primetiti da dominiraju radovi sa nauénih skupova (simpozijuma, kongresa 1 seminara)
adiosu na manil broj radovs ohjavljenih o naudnim éasopisima. Pregledom najvarzmiin radova
uoéeng j@ da th karakierife pomena relevantne nauéng metodolopgye, Kandidat ima - selidan st
pisania keii adlikujo logiéan tok mish, koncizne izrazavanje ideja | rezultata istrazivanja, kao )
njtheva veritikacija u korekino vevedenim zaklinéeima Ukupaa istraZivana sprovedena o radovima
kandidata predstavljaju rezaltat veoma ezbiljnog i studiornog nauénow i strucnog rada u oblastima
linansijz, ratuncvodstva i reviziie 1 kodeksa etike medunarcdneg poslovanja | ekonomije. Rezuitati
istrafivanja imamu 1 konkretow teorpske @ prakudnu primjenljivost. Na osnovu analize svih
ohjavlienth radova, moZe se zakljufiti da kandidat u pooledu nauénoistraZivatkog rada u potpunes:
ispunjave uslove 2 ighoer u zvanje redovnog profesors

Brogni radewt kandidata predseav]jaju uspjedan pokuia) da se doprinese movativiost 1 usavrsavaniy
znanja iz chlast ratunovedstva, revizije | sradmhb discipling. Pored tows, mnow od resulatats
njegovih strazivanie imaju 1 koakielnu teorijsku @ prakiifou primjenjivost, posebno u Crigj Gorl.
Uvaznvajudéi prethodno navedene tinjenice, kao 1 uvid v Klasifikacionu biografiju kandidata, moze
se konstatovati kako je kandidat svoj naeéno-istrefvalki rad Tokusirao na oblast za koje se hire o
Najvise nastavoo zyanje

hedu prezentiranim radovima kandidata dr Zorang Todorovica poschnu paznju zasluzupa shiedec
racdovi, koje o ukratko prezentitati | ccijeniti;

Knjga |, Recie anolizo fiscrsiisko-raciemovedsiven © revizipsks aspekr” (2015 TSR ST8-0440-514-
36-3, Univerzitet Mediteran, Podgorica) predstavlia zanimljivo $tivo posvelena tematici analize
najvainijith finansijskih 1zveitaja (bilansa stanja 1 uspjeha) i ccenl najvaznijih parametara lkvidnost
1 profitabilgost predoseda, Autor analiwrg 1 obradue racio brojeve kao dio anslize finansijskih
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izviedtaja, sa posebnim  fokuscm  na njthowd anshru o uslowima rovih obliks organizovama
preduzcén. Kandidat s pravom 1stiée da racio analize  ukazuje na  kompleksnost savremenag
paslovania preduzedal njegovim aktiviostima Finansijski recio brojevi su indikatori snage |
slakiosti preduzeda, Pe pravilu oni se ne uzimaju bez ukrétania s drugim indikatorima o uspiesnast
poslovangs preduzeca Jedan ili vife racia mogu dovesti nekada do pogresnib, all u kombinacig sa
drupim modelima | pristupima mogo prikazet jasniju strukiuru o preduzecu Pored toga, isliée se
kako ne postoji jedinstvena korektivna vrijednost za racio brojeve. Tumadenje vising racija, 1). da li
e adredeni racio prevelik, premali ili odgovarajuci savisl od perspektive anglinéara 1 od
kemkurentske stratesije preduzeés Tinansijski racio brojevi nagladavaju na vaznost, tedine kad se
porede sa nekim stendardom, keo Sto je trend v industriji

Po svojoj  komeepeijl | organizaciji  knjiga je analinéki strukturirana od segledavana
racunovodstvenoe aspekia racio analize, preko analiza finansijskib izviestaja & indikatora adriavog
rarveja (1 dio), zatim revizijski aspekt racio analize, pa do informaciene veijednosti racia (11 dia), U
navedenoj strukiuri su obradene sve vaine tematske celine, koje pomenutu knjigu Sine kvahitetnem
u oblasti ukajo) j& zastupljena

Knjiga , Kodeky profesionalne etike za racumovede | revizore - elidia pravila, nedela, principl i
konceptuali ok (2018, 1SBN. 978-9940-514-33-2, Univerzitet Mediteran, Podgerca)
predstavlja analize skupa etickib normi koje regulifu pomadanje profesije. U7 stufaju racu navadstva i
revizije kandidat polazi od sagiedavanja Kodeksa profesionalne elike Medunarodne federaciie
rafunovoda Etika je vaina u rafunovodstvu zato $to se od reéuneveda esto zahteva da donose
odluke koje mmeju etitke implikacije Kodeks mije jednostavan prirucnik pragmaticénih tehnika
poslovnog ponadanja, nego je to lista teardjsko prakiicnih uputstava za onoga kaji nastoji da ispravno
1 uspedna posiuie 1 da profesionalno postups, uzimajuct v obzir potrebu za njegovim Sirokim zhanjem
i obrazovanjem, ali i moralnom izgradencdén i kreativiodtu, Kandidat je kroz Kodeks prikazao
kuko treba usmjeriti praksu zadovoljavajuéi neke osnovne realne morme. Knjiga je kancipirand take
da u porpunosti chuhvata prezentiranje sistemskog okvira kodeksa elike ra profesionalng
rafunovode | revizore, Uprave adredbe avih dokumenata doprinose upnznavanju etickog imperativa
koji odreduje ispravnast poslovanja.

Knjiga se sastofi od Sest djelova i o Etika uopdte, Poslovna etika, Kodeks ctike za profesionalne
ratunovode, Ratunovedstvo @oetiks, Erks u revizii finansgskib fevjedtapa | AICPA — Ameniki
Institut oviadtenih javnih rafunovoda. Knpga je koncipirana tako da v potpunosti olhuhvata
prezentiranje sistemskog okvira Kodeksa ctike za profesionalne ratunovide @ revizore

U7 prvom dijelu knjige kendidal razmatra opits pilanja vezana 2a izutavanje etike, pocey od
fitozofskog do ckonomskop | ratunovodstvenog ugla posmatrania. U drugom dijelu se povor: o
poslovngj etici 1 njenoj primjeni: poslovne elika, etika i moral kod menadzera, etka v istraZivama
marketinga, bizais etika i dmdtvena odgovornost. Tredi dio se odnost na kodeks efike =
prafesiomalne rafunovode, Navedene su sliedede cjeline: medunarodno udrufenje rafunovods,
adbor za etiku, definicije iz kodeksa ctike, kontroverze vezane za revizorsku profesiju, etlke
norme i pravila prolesionalnog ponsiama, Ltetin sile koje obhkuju euncko ponaanje, profesija 1
eitka, kljudna uloga efike u upraZnavanju radunovodstvene profesije, profesionalna etika revize
Cetvrt dio ae odnesl na istrazivanje raduncvedsivene etike, U njoj su sadrizane sledede cjeline:
radunovedstve kao profesija, raduncvedstvena etika 1 njena vaznost u ratunovodstvena) profesiji )
knjigovodstvena etika Peti dio se odnosi nu etiku u revizijl finansisjkih 1zviestaja Sesti din se
odnost na kodeks etike americkog institute ovlaicenih javnih raéunovoda. Poslije Seste plave
clijede prilozi o pojedinim profesionalnim kodcksima evke Knjiza je velo koncizna, kreafivig 1
cijelovita Posehno istidemo da predstavlja jedan od prvib pokufaja u regionu da sc ovom pitaniu
posvijet dufna paZnja
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LI toku prodle 2017, godine kandidal je izdao monografiy medunarodnog znaca)s pod mzr:.:n:n
_Assessmrent of the Value of the D Kombingt Branch Podgorica foint-stock cOMpanz”, u
izdanju LAP LAMBERT Academic Publishing Schaltungsdienst Lange CLILG, ISBN ‘3'.'3-_I::ED-E-
117276-%, Derdin). Svrha i cilj reda je promovisanje croogorskog brenda duvanske imdustrije ka.:_-
nemateriialoe  imovine, njegovo  koriftenju u  industrjske 1 nau&nnﬁﬂh‘n}i'fﬂtkg gyThe I._
savremenom svijetu, svesni smo na 7alost Cinjenice o porasiu upotrebe duvanskih prm__i."-'cdn. ku:i:-'.
velikim sredstvima i zaititi od posledica koriicenja istih. 8 obzirom da nematerijaina _:;13!-;_1w$1
opredjcliujc petencijal rasta preduzeds i generise najvedi dio uvecane '-'1'ijr.'dn-::.~i1i: lnvesu_m_w. 1
nemuterijalnu aktiva predstavljaju ossovai indikator vitaliteta preduzeca i kljucm indikator njegave
kemkurentnosti,. Odnos tridne © knigovodstvene vrijednosti preduzeés predstavlja dobro mjerilo
sastuplienosti nematerijalne aktive. Visok racie lzmedu trzisne wrijednosti 1 knjigovadatvens
vrijednosti predugeca upuéuje na velika odekivania od efekata v buducnosti, koje treba da genense
patencijal nematerijslng aklive i sadagnje vrjednost novéanih tokova po tom osnovy, E‘ma_ Gpr:-:_,
kao kandidat za &lanstvo o EU, mora i da promijeni odnos prema vrednovansju, upravianju 1
rufunuvadsivens evidenciji nematerijelne imovine

MNauéni rad APPLICATION OF THE ETIHICS CODE ANTY RULES OF PROFESSIONAL
CONDUCT OF ACCOUNTS AND AUDITORS

PRIMENA FTICKOG KODEKSA | PRAVILA PROFESIONALNOG PONASANTA RACUNOVODA | REVIZORA

Pauzdano i transparentne finansijsko izvedtavanje, $to rezultita stinitim | poslensm prikazom
finansijskih performansi kompanija, vaZna je determinants pouzdanosti i stabilnosti finansyskog
siatema. Osnovni zadatak Ratunovoda i revizora je-da prikupi, orpanizuje 1 prezentirs infuormacije
zainteresovanim stranama u obliku ratunovodstvenih il revizorskih 1zvieStaa. Visok stepen
poverenfa u kvalitet informacija prikazan u finansijskim izvestajima povedeva sigurnost investitora,
podstiée nove investicije, ubrzava finansijske 1 trgovinske whove 1 povecava efikasnost triista
kapitala | privrede u gieling. Owromne finansijske prevare i finansijska kriza dovelt su do velikog
nepoverenia u rafunvvodstvenn profesipa. Vracanje izgublienog kredibilitela mogude |2 samo ako
profesionalni radunovode 1 drugi wéesnici o procesu finansijskog izvicitavanja prufaju usluge
najvisim etifkim sabfjevima. Mapori ratunovodstvens protesije mesporm su da odgovore na
promjenjene zahtjeve korisnika finansijskih izviedtapa, kako bi se stvorila normativha osnova, £1)a
primieng ¢e osiguratl kvalitetno finansijsko ievjedtavanje,

Danes je svima jasno, da raéunoved stvena proliesija mora dan prednost javnem interesu 1 preuzets
odgovornest za 7astit tog intercse u oblast finansijskog izvijestavanja. Ostvanvanje msije od
mteresd # javnl interes podrazumijeva postojanje transparentnog sistema izvjestavenja koji de
minimizirati rizike informaciia minimizirgjuéi rizik od otkovanja peslovoib-linansijskib rizika.
Miskl nivo povierenja w sislem hnansyskog izvjeftavanja obeshrabnye investitore, povedava
nithevu opreznost | usporava finansijske lokove, 3o rezultira smanjenjem efikasnosti tr2ida kapitals
i privrede. Pobto su pesljedice pogresnih informativiih signala iz neispravaih finansijskib dzvjesdtaja
veams neprijatne. javnostnadirem smisly, ofekwe da ratunovodstvena profesija obavlja poverene
poslove,  poStmuél  najvide  profesionalne  standarde  w pruFamu javnog  mteresa
Mikada u swvojo) istoriji do posiednjih 10 godina, finansijske ievieSlavanje nije meevalo ako veliki
mderes javnosti Odredeni finansijski skandali, ko) su pratili prevare u finansijskim 1zvestajima, o4
kraja prethodnog @ poletka ovog vijeka, svakako su doprinijell tome Godinama je izgradic
reputaciju, pad j& na najnife nivoe upravo whog opasnost od javnog mteresa, Thverenje, Sigummost i
aptimizam koji su spgradent ng njemuo samenjeni su nepoverenjem, slirahom i skeptciamom

Pored napora usmjerenih na poboli3anie zakonskih i profesionalnih propisa, podizama kvalitera
karmporativnog upravljana 1 uspostavljania nezavismh orgena javnog nadeora, osiguravan)e visakog
kvaliteta linansijskoe izvjeitavanja zahtijeva uskladenost sa visokim etiékim zahtyevima.
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Verspemo da danas, kada su pritizei na radunovodstvenu profesiju | ofekivanja od njcga najvect, a
povisren|e myvesticione javnost naymange, ng postoqt drgg nadin asim da se osigure da e
finansijsko 1ovjedtavanje pouzdano | mansparentna 1 da finansiiskl izviestaji su prilicno revidirani.
Me postoji drugi nadin da se povrati izaubljeno poverenje javnosti.

Orvo istrazivanje ima za cilj da utvrdi da b kompanije ¢ Crmoy Gen primjeajuu @ podmu kedeks
etike 1 prafesionalnog ponaanja rafunovoda i revizora @ da li velifina kamipanije utide na primjenu
gore navedenih kodova. Stausticke tehnike koje se koriste v analizi rezulzata empirijskog
wirazivania izabrane su u skladu sa prirodom prikupljenih pedataka, metodom merenja i privodom
warijable i postavljenim ciljevima istrazivanja.

Protesionalig enéki principl koji se primjenjuju na finensjsko izvjedtavanie zasnovani su na-
- izhor kvalitetnih moralnih kvalitera,

- tuila na izhor znanja vezanth za obavljanje profesije,

- koristedl to znanje u objektivoom presudu i zakljudku,

- dokazane poverenje i

- Zahtey za profesioneing ponasanje,

Posledice lodeg finanstiskop izvedtavania mogu hitt ozhiljne:

- jer ne ulidu samo na viasnike preduzeca zbog gubitka ofekivanth dividendi i kapitalnih dobitaka,
-all | za zaposlene zbog mogudes smanjenja zarada,

- ma trziste kapitala, 1er postojl nepoveren|e,

- drzavt zhog izhegavanja poreza,

- zajmodaveima ehog gubitke kamate | kapitala,

- nacionalno) ekonomiji & obeirom na smanjenje investicija i brute domadeg proizvoda,

- nezaposlenost raste,

- &ak 1 samu rafunovodslvenu profesiu, jer kredibifitet podriva

Drugi naucni rad GREEN ECONOMY AND INDICATORS OF SUSTAINABLE AND
ECOLOGICAL DEVELOPMENT- ZELENA EKONOMIJA [ INDIKATORI ODRZIVOG |
EKOLOSKOG RAZVOIA

Potreba za globalnim ckonomskim rastom pedigla je nivo #ivomog standarda &irom svijels, b
nakon te aspiracije, sve zemlje, kako razvijene rako | zembje u razvoju, gledaju na stopu rasta bruto
domaceg proizvoda kao knuénog pokazateljn uspjeha i prosperiteta. Akcije usmerenc na
kontinurano pevecanje potrofnje imale su razarajudi uticaj na globalno okrukenje, iskoriéavanje
prirodnih resursa bex dovolno razmatranja posledica koje ova eksploaracija napugia u vkrufenju
Necionalni mivo, $to je najodgoverniji za sprovodenje Zelene wpende, morade da ievidi
Ddgm-'ﬂ_ra,iuﬂ'l:_pmrnj-a:nt u fiskalnoj politici, kroz reformu i climimaciju subvencija koje se moeu
smiatratlt manjom povolinom od ckoloskih aspekata Veliki korak u ovom praveu muoie hifi
usvalamje politka | procedura za zelene javne nabavke i zelene raéune Na nadnacionalnom nivow,
maraju se ulediti dodatni napori za poboljfanje stanja na svjctskim trzidtima, promovisanje pravila o
slobodno trgoving | tokovima medunarodne razvajne pemod i dalje podsticanis medunarodne
saradnje.

Potreha ze globalnim ekonomskim rastom podigla je nive Zivotnog standarda Sicvom swijota, a
naken te aspiracije, sve zembje u razveju, kao i zemlje u razvoju, vide su stopu rasta BDP-a kao
kljugni indikator uspyeha i prosperitera. Istovremeno, teinja za ekenomskim rastom i akeljama
usmrjerenim na kenstantan rast potrodnie imala je pogubean utjecaj na globalno okrufenjc :
eksplaataciju prirodnih resursa bez uzimanja v ohzir postjedica Koje vva cksploataciia napusta o
ivotnog sredimi, kao i vrednovanje kratkoro¢nih finansijskih dobitaka 1 odnosu na dugaroény koriar
ocuvana nekih od najprestiznijih | vrijednih ckosistema,

Klimatake promjens, ekonumska i energetska kriza i svi pomenuti probilemi namecy potrebu za
racikalnim secic-ekonomskim promyjenamia u gradovima 21, vijeka, u praveu podsticanja tukozvane
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"zelene ekonomije”. Koncept zelene ekanomije podrazumijeva firoko rasprostranjenu upotreby
obnovljivih izvora enerzije, mjesta i investicije u tzy. Zelena) industig Zelena ekonamija je
definisana kao ona koja emimje malo vgljienka, efikasne konsti pnrodne resurse 1 socijalnag
mkluxivng zelena ekonomija stvara odliéne Sanse za odr&ivi razvo|, &0 znad) povedanje prihoda,
simanjanje siramaitva i pobolifanie kvaliteta #ivota, Zelena ckonomija, posebno cbnovljiva
energija, takode je kljuéna za smanmenje siromadiova, §to e posebne znalaian problem za zemlje v
f'n1.'.".'|.'“_|Ll

Poslovna zajednica svake drizave mora stvarti preduslove za zelenu ekonomiju kao sastavil dio
Sireg koncepta odraivog raevajat postati jedan od 1zazova izazovima sa kojima se suoéava moderna
foviedansrva.

Zelena ekonomija je promovisana u poslednjih nekoliko decenija kao veoma vaZna promena u
razmidljanju.

td kanferencije Ujedinjenih nacija o Zivotnoj sredini i razvoju 1992 odrzivost pestaje Siroko
pribvaden cil), Teko informacije mogu pruzit bolju osnovu za donofenje odluka 1 mjerenje naprethka,
OAEOVErNeSE 3¢ Mg postici samo ake su eksplicitng navedent cilievi | mjere napretka, Privilno
formulisani indikaten mogu pruzin takve myere, pobaoljiavauct dijagnozu situache, kako progresa
Lk 1 regres)e

Ul cha istraZivanja, bilo da su namenjena opitinama il drfavaim sluzbama, razlikuju =& nekolikeo
pbilasi;

» Poenavanje pojma odrziv razvoj | njenih principa;

* Deo koji se odnosl na izgradnju kapaciteta zaposlenth;

* Kljuéni problemi u oblasti &votne sredine u Crmej Gori 1 prcritetne oblash dielovanja,;

« Zakonodavsivo, kaka na nacionalnom tako i na lokalnom nivou:

« Simacia u oblasti knminalne politike

Velika vecina anketiranih dekavoib 1 opétinslah zvaniénika priznala je termin odrsivos razvaja |
ssnoynih principa odr2ivog razveja Kada je ref o blizim objasnjeniima evow i2raes, ne mozemo
terdits da u pelpunosti rarumemo njegove znadenje, s obeirom na Snjenicu da smo dobili veliki
brog identiénih objadnjena.

Litvrdili smo da su zaposleni pohadali treninge / seminare / kunferencije Eija je tema samo jedan od
segmenats odrfivog razvoja, Ao ukazuje na potrebu daljep unapredenja i jafania kepacitela
nadleznih drzavnih i opitinskih sluZbi
Kroz ove testove dabili amw putvrdu da zaposleni u dravaim orgenima 1 op#tinama dele midlienja |
se gradanima da je v Cmo) Gord problem odlaganja otpada wrenulno nejtere 1 da zahtijeva brzo |
efikasno rjesavanje Racionalno koriSéenje enensije, izrafena mipracija stanowniftva, problemi
ragadenja vode i vazduha nagladen S| kao pricrileln problen,

STRUCNI RAD

Kandidat dr Zoran Todorovic, uporedo sa naulnoistrazivackim radom, bio je vrlo angaiovan L na
pilju strucnog rida. Pored redovoe nastave koju drzi na Fakultetu za posiovne stadije na redoviim,
specijalistitkim, magistarskim i dokorskim studijpma, kandidat je angazavan 1 na lzvodenju
nastave | na Fakultew za turizam (MTS) u Podgorici. Kandidat je bie | viziting profesar na mnogim
predavanjima na drugim univerzitetima, Sagledavajuéi sve navedeno konstatmjem da se radi o
potrebnem mvieu strufnog rada kandidata

PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST

15/12




Eandidat je u dosadasnjoj kargen imao dugotajno i sadrzsine pedagosko iskustvo. Bio je predavad
na Universzteld Cme Gore na Ekonomskom fakuletu ({redovoim  studijema 1 smdijama
menadzmenta). Pored toga, predavao je na fakultenima u Kotoru, § to Fakultew s turizam i
ugostitelisnvo  (predmet  Rafunovodsivo) 1 Fakultetu zs pomorstvo  (predmet Finansije i
Ratunoviadstv), Predavao je 1 na privatnom fakultetu za Bienis i lurizam o Budv (predmete
Fimansysko racunovedstvo | Upravljadke rafunovodstve).

Posebno 1stéem megov pedagodkl angadman na fakultetu #n poslovoe studije |, Montenegro
Husiness Studies" Univerzitets Mediteran gdje od 2008, godine predaje kada je izsbran u prve
nastavne zvanje docenta Deki predavanja na predmetima Finansijsko radunovodave, Upravljadko
racungvodstvo,  Standerdi  finansijskog  izviedtavanja  (primjena  VMRSMSELL  Stratezijsko
upravljacko radunovedtsvo | Kodeks profesionalne etike radunovoda i revizora, Nu Fakultotu za
MTS v Bamu i Padgoriaa drzao Je nastavu iz predmeta Radunovodstep, U nastavi korist, za sve
predmete, referentne inostrane  udibenike. Bio je mentor na mnogobrojnim  zavrinim
speciishsnékim radovima (preko 30), magistarskim radovima 1 angaZovan je bio na vodeniu jednog
doktorskog wstrazivanie. Na svim dosadadniim evaluacijama dobijao jo od studenata najvize ocjene
7a svo) rad, 5o pokazuju podaci u popunjenim anketama na redovaim i specijalistickim studijama.

U okvir pedagodke diclamosti kandidat, vanredni profesor dr Foran Todorovié se, ko raniji
dugogodingl mkovoditac Instiwts sertifikovanih rafunoveda Crne Gore (TSRCG), istide uvedenjem
brojuih noving i metoda sa ciljem unapredenge kvaliteta rada sa  rafunovodama § stodentima u
procesu edukacije u sklado sa medunaredoim standardima finansijskog lzvietavania, Tuje pokazao
usmeinu primpenu razoih riefenia eduktivnog karaktera &ime je dag znacajan doprings u padizaniu
oivaa edukacije kod studenata i efikasnosti njihovog studiranja.




IV - VERIFIKACIJA BODOVANIA

ZBIRNG: RADOVI I BODOVI

_ Broj radova Bra) bodova _
Lkupho L poslednpem Ukupno LT paslednjem
Djelatnost 1zbornom periodu 1zbarngam
| - periodu
| Naucno istraZzivacki rad BE 1085
2. Umjetnicka djelatmnost
| 3, Pedagoska djelatnost 35 40
4. Struéna djelatnost | 2] 34
Ckupno : 155 1875

V - MISLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

0d dva prijavljens kandidata jedan nije dostavio spisak radeva u adekvatng strufng | minimalng
tehpicki pribvatljiva) formi, pa ofude nije uzet u raz matranje. Drogi kandidat je dr Zoran Todaravid.,
Ma psnovu detaling analize svih elemenata — bibliografije, radnog 1skusrva, navdno 1straZivadkog,
pedagoikag 1 strucnog rada — bitnih za veednovanje ispunjenosti wsbova za izbor v akademsko
vanje redovnog profesora konststujem da vanredni proteser dr Zoran Todarovid ispunjavs uslove
predvidene £akonom o visokodkolskom ohrezovanju Croe Gore | Mjerillima za izbor v akademska
| neutna rvanip redoviog profesora Unmverziteta Mediteran, Podgorica, Otuda, predlazem  Senati
Univerziteta da vanrednog prolesera dr Zorana Todorovida  bita w skademsko zvanje redoviog
profesora za nanénu oblast Radunovodstvo | revizija.

U Podgoric, 29,06 2018 RECENZENT

Prof dr Damjan Seékowvic
Univerzitet , Mediteran™ - Pravm fukultet
Podeomica
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